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Valtozasi
szukségszerusegek egy
valtozo vilagban

e Valsagban a tanusitasok

e Alkossuk meg az uj tanusitvanyokat
 Atanacsadod, a tanusitd a XXI. szazadban

e Kornyezeti, technoldgiai, tarsadalmi nyomas
 Nézzunk az ESG-n tul

* Atechnoldgiailehet6ségek — most még fel
lehet szallni

* Lehetrentabilis is a tanusitvany
megszerzése?!

 Ervek magunknak, érvek az tigyfeleknek




Mario Draghi EU versenyképességi jelentése

Versenyképességi jelentés: Az EU a lassu agonia vagy a felzarkdzas kozott valaszthat

Evente tdbb mint két Marshall-segélynyi (anno 12 mrd USD) 6sszeget kellene a gazdasag modernizacidjara
forditania.

Az egy f6re rendelkezésre all6 redljovedelem 2000 6ta kdzel kétszer nagyobb mértékben nétt az Egyesiilt Allamokban,
mint Eurépaban

A népesség fogyasa miatt 2040-ig évente kétmillio keresd esik majd ki a munkaerdpiacrol Eurépa-szerte

Eurdpanak sirg6sen magasabb szintre kell helyeznie az
innovacios ratajat, hogy megtartsa vezetd helyét a gyariparban,
és Uj technoldgidkat fejlesszen ki

Amikor utanajartak a magasabb amerikai termelékenységi rata
mogotti okoknak, arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
Iényegi kiilonbség a high tech terén jelentkezik, ahol a
legnagyobb Eurdpa lemaradasa
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KEVESEBBEN KEVESEBBET
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,AKi egy zart rendszeren belll
hisz a vég nélkdli
novekedésben, az vagy hiilye,
vagy kdzgazdasz”

(Kenneth E. Boulding kozgazddsz)
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KONGSBERG -+ Annual & Sustainability Report 2023

Year 2023

Sustainability at KONGSBERG

2023 Performance Highlights.

Dviving Sustainable Change

Environment

Social Conditions

Own Workforce

Health, Safety and Well-Being

Human Rights

Governance

Directors’ Report and Fimancial Statements

About KDNGSBERG / Social Conditions / Health, Safety and Wel-Being

@ Health, Safety and Well-being

We Never Compromise on
Health and Safety

As an international organisation, safety is our top priority.
KONGSBERG has 13,341 employees in 39 countries, and we believe
it is our responsibility to ensure a safe and healthy work environment
for all employees, as well as to safeguard our values and protect the
environment.

Safety first

We will never compromise on health and safety, neither for our
employees, customers, nor partners in our global operations. To
achieve this goal, we work continuously, openly, and proactively

to build a robust HSE (Health, Safety, and Environment) culture at
all levels of the organisation. Placing safety first means that our
employees and collabourators are fully authorised and expected to
stop any work that poses a threat to life and health.

We believe in collabouration where all employees contribute to the
HSE work, making KONGSBERG a safe and sound workplace at all
levels and in all business areas. Everyone is expected to contribute
to improving our HSE results, but the overall responsibility always
lies with our leaders.




KONGSEERG « Annual & Sustainability Repce 2023

About FONGEBERG f Gowvemance | Responsible Business Condect

1 Yoar3023 Responsible business conduct Active market representatives by region Active dealers by region

2 sboutovesecn Business Partners

3 Sustainability st KONGSBERG We set strict requirements to ourselves and our business
2023 Parformance Highiights partners on integrity. How our business partners behave
Driing Sumainanle Ehangs can have a direct effect on our work. It is critical to

manage our relations well, including how we select,

contract and monitor them.

Enviro nimst

Social Conditions

= GOVETTanoE

+ Responsible Business Conduct
Responsible Supgly Chain
Pelitical Engagemsnt We are committed to working with business partners that - i S R o hacie Bt o P R
share ouwr values and focus on integrity. We have incorporated
Organisation and Management Syshms requirements regarding ethics and corporate social responsibility # Euwropm 27% & Amprican TR Africa 0% # Ezrope 48% # Amasican 3% Adrica T
Sacurity and Cybersecurity into our standard agreements with business partners and carry
Tan out risk-based audits on business partners. All business partners
are subject to due diligence in accordance with our policies. The
lewel of due diligence performed is risk based. Our processes
include onboarding due diligence, continuous monitoring and
4 Corporate Gossmance assurance activities including, but not limited to, audits. Where we Active market representatives by Country Risk Active dealers by Country Risk
identify actual or potential risks we manage or mitigate them as
appropriate.

W repaort on compliance risk both on & quarterly basis and
produce an annual report for the board.

Performance commentary

W audited 13 potentially high risk business partners during
2023 which incorporated transaction testing and reviewing their
compliance program. This has not resulted in any terminations of
business partners this year.

Forward focus

Wiz are planning to audit 16 intermediaries during 2024. Business
partners will be chosen using a risk based assessment.

& High 42% # Madium 155 Lo 0% & High 5% » Madium 35K Low 5%




Fear 2023

Sustainahbility at KOMNGSBERG

2023 Performance Highlights

Cwitving Sastainabde Change

Exfernal E5G Assessmenis and Ratings

ELI Taxonoimyy

Engagemant With Stakefoiders and Materdal Topics

Enwironmeni

Social Conditions

Govemance

Corporate Govemance

Directors Repar and Firancial Statements
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Sustainability at KOMGSEERG [ Driving Sustainable Charge | External ESG Assessments and Ratings

External ESG Assessments and Ratings

KOMNGSBERG's ESG performance and work are regularly assessed

by third-party companies that provide analyses and rankings in this
area. In 2024, we were once again recognised by the analysis provider
Sustainalytics” and received the Industry Top Rated award.

Over the course of 2023, we have improved scores on several of the
rankings, last year's ranking is listed in parentheses under this year's
ranking. Below is an overview of the evaluations which we prioritise

and actively engage in.

IN'CDP

DERELRLIE IHRIGHT AEToN

Score: A-
{Score: B}

BRI SUSTAINALYTICS

INDUSTRY
' TOP RATED

2024

Read more on our website [

HANNETE SUSTAINALYTICS

ESi risk rating:
23.2 Medium Risk
{Score: 24.0 Medium Risk)

e

23 .2 Medium Risk
1=

Read more on Sustainalytics website [

q ESG100

POSITION GREEN | 2023

Read more on Position Green website CF

MSCI &

Score: AAA
(Score: AA)

Read more on MSC| website [




Mi kényszeriti ki?

Kiilpiac - Beszallitdi lanc - Német beszallitéi lanc torvény

2023. januar elsejétél minden 3000-nél tobb alkalmazottal rendelkezd, Németorszagban m(ikodé vallalat koteles kezelni és csokkenteni az emberi jogi,
illetve kdrnyezetvédelmi kockazatokat a kdzvetlen és kozvetett beszallitdi vonatkozasaban. Ez mintegy 900 német céget érintett kdzvetlendil, vagyis a
beszalliték nélkil. Egy év leteltével, 2024 janudrjatol bévilt a kor, és mar minden 1000 f6 feletti, az emlitett paraméterekkel rendelkez6 vallalatra vonatkozik
majd az elGiras, azaz 4800 német cégnek kell megfelelnie az uj kovetelményeknek.

Fogyasztd  Z generacids fogyasztok 77%-a inkdbb tébbet Munkavallalé
fizet a jobb minGségért, az egészséges

élelmiszerért. A Z-generacio atalakitja és megzavarja a modern munka vilagat. A

korabbi generacioktdl eltér6en ez a nemzedék olyan munkaadét

Sajat érdek Vaf e’roforrasunk? Mennyiért allitom keres, amelynek szabalyzatai és kulturaja tdmogatja a
el6 tenylegesen? munkavallalok mentalis egészségét, személyes jollétét és szakmai

, fejlédését. Tud azonosulni a céljaival, eszkdzeivel.
Jogszabaly ESG ++++

Tavaly |épett hatalyba és idén december 30-tdl kell betartani az unié )
erd6pusztulassal kapcsolatos rendeletét. Csoki, kavé és sok mas Penz
termék csak fenntarthatd gazdalkodasbdl szarmazhat (EUDR-
rendelet) Az EUDR most specialis szempontként vezeti be az
erddirtas kockazatanak vizsgalatat.

Akarok forrast?
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sz AB ADICS ROLUNK-~CEGCSOPORT ¥ MUNKAINK ~ ) AKTUALITASOK v KOZOSSEG KARRIER KAPCSOLAT  SZABADICS RIDE HWTC

HIREK

A SZABADICS Cégcsoport is elindult a
fenntarthatosag felée vezeto aton

2024.0910.

Versenyel6ny ma fenntarthaténak lenni ....

..... segitségével versenyel6nyt szerezhetiink azon piaci
szerepl6kkel szemben, akik nem |épnek ezen a terlleten,



ESG szoftver - a megoldas

* Az ESG torvény 7. § 8. pontja alapjan az ESG szoftver olyan
digitalis eszkdz, amely segiti a vallalkozasokat a fenntarthatdsagi
célok elérésében, a tarsadalmi felel6sségvallalas
el6mozditasaban, valamint a megfelel6 vallalatiranyitas
biztositasaban. Az ESG torvény alapjan az ellatasi lanc
kockazatkezelési szempontbdl torténd atvilagitasara,
kockazatelemzésére és mindsitésére kizarolag a torvényben
meghatdarozott és aszerint nyilvantartasba vett ESG szoftver
vehetd igénybe. Az ESG szoftver megbizhatdsaga érdekében
szukség van kiberbiztonsagi tanusitasra, amely garantalja, hogy
az adott szoftver megfelel a legszigorubb eurdpai elGirasoknak.

* Ahhoz, hogy egy ESG szoftver hivatalosan elfogadott és
nyilvantartasba vett legyen, meg kell felelnie az EU altal
meghatdrozott kiberbiztonsagi kovetelményeknek.



Uj szakma a lathatdron —a meccs elkezd6détt
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KOszonom
figyelmet
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