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A civil torvény 2012. januar 01-t6l érvénybe lépve moddositotta a Magyar Mindség Térsasag
(tovabbiakban: MMT, vagy Tarsasag) beszamolasi kotelezettségét. Egységes formatum hasznélatat
irta eld, aminek az adat tartalma eltér az eddig megszokott formatol. A tarsasagunk tagjainak
tajékoztatdsara ezzel a hagyomanyos tartami kiegészitéssel szeretnénk bemutatni a 2017. év
torténéseit és a 2018. év terveit.

Tarsasagunkrol.

1991. janius 12-én alakult meg azzal a szandékkal, hogy segitse a hazai termékek €s szolgaltatasok
mindségszinvonalanak allandé emelését, és ezzel hozzajaruljon az orszag tarsadalmi, valamint
gazdasagi céljainak megvaldsitdsdhoz. Feladatanak tekinti a Tarsasdg a hazai termékek ¢&s
szolgaltatasok versenyképességének javitasat a lakossag életmindségének fejlesztése érdekében. A
Magyar Mindség Tarsasag elkdtelezett abban, hogy az orszdg mindségszemléletérdl és gyakorlatarol
kialakult hazai és nemzetkdzi vélemény pozitiv iranyba fejlédjon, a mindségre vonatkozd hazai
szabalyozasok és rendszerek megfeleljenek a piaci igényeknek ¢€s elvarasoknak. A szakemberek
széleskorli Osszefogasaval kozremiikodik a hazai mindségpolitika és stratégia kialakitasaban és
megvaldsitasdban. Az MMT az egyesiilési jogrol szold 1989. évi II. torvény alapjan létrejott és a
2011. évi CLXXV. Ectv. szerint miikodd szervezet. Tagjai Onallosagat nem érintd, nem
nyeresé¢gérdekeltségl, politikamentes, tudomanyos egyesiilet szervezet, amely a mindenkor hatalyos
jogszabalyok, valamint az Alapszabdlya szerint végzi tevékenységét.

A Tarsasag alapveté célja a minéségkozponta szemlélet, gondolkodas és tevékenység mind
szélesebb koru elfogadasanak és elterjesztésének tamogatasa Magyarorszagon az életminéség
folyamatos javitasa érdekében. A hazai gazdasagi szervezetek mindségtudatanak fejlesztése
mindekézben a magyar mindségiigy céltudatos fejlesztése is, melynek soran a hazai
kozvélemény figyelmének rairanyitasa a termékek és szolgaltatasok minéségbiztositasara, és
ennek jelentoségére.

A célok elérése érdekében tudatositja a gazdasag szerepléiben, hogy a mindség meghatarozo
tényez6 a gazdasagi siker elérésében, elésegiti a fogyasztovédelem hatékony miikodését, a
fogyasztoi érdekek érvényesiilését.

Segiti a mindség szinvonal emelését, a mindségpolitika formalasat, a tudomany fejlédését A
mindségiranyités teriiletén informalja a tagsagot az (1j mddszerekrdl, segiti hazai bevezetésiiket és
szervezi a mindségiranyitasi ismeretek oktatasat. Megjelentet €s terjeszt olyan kiadvényokat,
amelyek segitik a Tarsasag célkitlizéseinek megvalositdsat. Hazai tudomanyos tanacskozasokat,
konferenciakat, kidllitasokat szervez és kozremiikddik az ezekhez kapcsolddo teljes korii szolgaltato

tevékenység megvaldsitasaban.
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Képviseli a tagok szakmai érdekeit a hazai s a nemzetkdzi mindségiranyitasi tevékenységben.
Képviseli tagjait az allamigazgatas és a tarsadalmi szervek felé. Kapcsolatot tart fenn olyan hazai
szervezetekkel, amelyek fejleszteni kivanjak a mindség kulturat a gyarto és szolgaltato iparagakban.
A Magyar Min0ség Tarsasag céljai kozott kiemelt szerepet tolt be a mindségiigyi ismeretek
terjesztése €s a mindségtudat formalas. Tagsaga onkéntességi alapon szervezddott és szervezddik az
évek folyaman. Tag lehet minden hazai vagy kiilfoldi természetes vagy jogi személy, aki, vagy amely
a Tarsasag Alapszabalyat magara nézve kotelezonek elismeri €s a célok megvaldsitasat timogatja.
A céljait a tagok kozremiikodése révén valdsitja meg. Ennek egyik megnyilvanuldsa a szakmai ¢és

teriileti bizottsagok utjan valo tevékenység végzése.

A mindség szolgalataban végzett tevékenységei

A tagsdg taj¢koztatasanak eldsegitésére havonta rendszeresen megjelenteti a Magyar
Mindség cimi folyodiratat, amelyben a szakcikkeken tilmenden informal a Tarsasadg hireirdl,
valamint a nemzetkdzi €s hazai eseményekrol. Lehetdséget nytjt, hogy a Magyar Mindségben és
kiilonb6zé kiadvanyaiban tagjai vagy kiviilallok termékeiket és/vagy szolgaltatasaikat
bemutathassédk. Onalldan vagy masokkal egyiittmiikddve belfoldi tudomanyos tanacskozasokat és
rendezvényeket, amelyekhez kapcsoldddan vagy azoktdl fiiggetleniil szakmai kiallitasokat szervez.
Mindségiranyitasi informéciokkal segiti a hozza fordulokat. Az alapitokkal egylitt a mindség €s

kornyezetvédelem teriiletére menedzser €s irodalmi dij palyazatokat ir ki.

A Tarsasag — mint egyesiilet gazdalkodasanak sajatossagai:
A Tarsasagnak az Alapszabalyban meghatarozott célok megvalositasa érdekében kell elsésorban
gazdalkodnia, de mint azt a kormanyrendelet is kimondja, vallalkozasi tevékenységet is végezhet.
A Tarsasag arbevételei:
o (¢l szerinti tevékenység bevétele (mérlegben: Alaptevékenység), (minden olyan
bevétel, amely nem a vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodik, ideértve a
céltdmogatast is.)
e Vallalkozasi tevékenység bevétele
A Tarsasag koltségei (kiadasai):
e (¢l szerinti tevékenység kozvetlen koltségei
e Vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltségei

o Egyéb kozvetett koltségek (kiadasok)

Fontos eldiras, hogy a két tevékenység bevételeit és koltségeit, kiadasait — ha a Tarsasag

vallalkozasi tevékenységet is végez — elkiilonitetten kell nyilvantartania.
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A vallalkozasi és cél szerinti (alap) tevékenység bevételeinek és kiadasainak elkiilonitett
nyilvantartdsa abbol a kovetelménybdl fakad, hogy a civil szervezetnek az
e lizemeltetési,
o fenntartasi koltségeit (kiadasait) és
e cgyeb, kozvetett koltségeket (kiadasokat), ideértve a k6zos célra hasznalt targyi
eszkozok értékcsokkenési leirdsat is
az elézoekben felsorolt tevékenységek bevételének aranyaban évente meg kell osztani e

tevékenységek kozott.

Megjegyzések a tevékenységek szerinti kimutatashoz:
Tevékenységek szerinti bontas alapjan megallapithato, hogy 2017. évben a Magyar Mindség

Térsasag értékesités netté arbevételének jelentds része
e a tarsasagi tagdijakbél (4.302.000,- Ft)

Magyar Mindség Tarsasag tagsaganak alakulasa

2017. évi aprilisi |2017. évi 2018. évi aprilisi
allapot decemberi allapot
allapot
Egyéni tag (f6) 150 151 153
Jogi tag (szervezet) 110 105 99
Ebbdl 1) belépd
Egyéni tag 4 8 3
Jogi tag 3 4 0
o Hirdetések, reklam feliilet biztositasabdl

(100.000,- Ft)
A Tarsasag a szervezetek részére, hirdetési €s megjelenési lehetdséget ajanl a Magyar Mindség

folyoiratban, a Tarsasag portaljan és a rendezvényein.

° egyéb tevékenységb(')'l (adatbazis értékesités, egyéb mindségiranyitasi tevékenység, stb.)
(175.000,- Ft)

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységét az e két tételbol szarmazo arbevétel teszi ki.

o Rendezvények:

(4.932.000,- Ft)

Beszallito Fejlesztési Forum (Kvalikon Kft-vel k6zosen megrendezett), Energetikai szakreferensi
forum, XXVI. Magyar Mindség Hét Konferencia, XXI. Mindségszakemberek talalkozoja valamint

és a Magyar Mindség Hét Rendezvénysorozathoz kapcsoléddan a Tarsasag palyazatot hirdetetett
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Magyar Minéség Haza 2017 dij, ,,Az Ev Iranyitasi Rendszermenedzsere 2017.”, , Magyar Mindség
Portéal Dij 2017.”, ,,Magyar Mindség eOktatas Dij 2017.”, ,,Mindség Szakirodalmi Dij 2017.” névvel

o tamogatasbol

(181.036,- Ft) SZJA 1% felajanlasbol,

(1.500.000 Ft) Nemzeti Egyiittmiikodési Alap miikodési és szakmai palyazatabol

A targyévben a Nemzeti Egyiittmiikodési Alap palyazatain indultunk 2015. és 2016. évi miikddési
¢s program palyazatokat is benyujtottunk, de nem nyertiink egyiken sem tdmogatast. 2017. évben
szintén nyujtottunk be palyazatokat miikodési és program palyazatokra, érvényesek lettek a
palyazataink, a miikodési tdmogatasi palyazatunkkal 900.000 Ft tdmogatast nyertiink, a program
palyazatunkkal pedig 600.000 Ft tamogatést nyertiink el. A palyéazat altal nyqjtott 6sszes lehetdséget
nem tudtuk kihasznalni, a szakmai pdlyazatnal elnyert a rendezvény terembérleti dijat nem
hasznaltuk fel, mert a XXVI. Magyar Mindség Hét és a XXI. Mindségszakemberek talalkozdjara a
Magyar Szabvanyligyi Testlilet biztositotta a termet. A mitkodési tdmogatasnal a betervezett honlap
fejlesztést (bankkartyas fizetés megoldasa) el kellett halasztanunk erre az évre, mert a CiviCRM
iigykezeld rendszerhez értd szoftverfejlesztét nem taldltunk, igy a palyazati hataridébe nem fért be
ez a fejlesztés. A bankkartyas fizetés lehetdségének megteremtése, tovabbra is cél. Elébbiekbdl
eredden az eldlegként kapott tdmogatas egy részét vissza kellett fizetniink. A kapott tdmogatasokat
a tarsasagunk és a rendezvényeink marketingjére, valamint bérkoltségekre koltottiik el. 2018. évre is

érvényes palyazatot nygjtottunk be a tdimogatas mértéke nem ismert.

o adomanyok
(5.526.000 Ft) Google AdGrants program
Amint lehetOségiink nyilt ra 2017 februarjaban csatlakoztunk a Google AdGrants programjahoz.

Ennek keretében igénybe vettilk a Google AdWords tamogatast, amit havi 10.000 USD keretben a
Google AdWords szolgaltatasban lehetett térités nélkiil kihasznalni. A tamogatasi 6sszeg igy alakult
ki, amivel majdnem kiilfoldrél tamogatott szervezetté valtunk. Ezzel a tamogatasi Osszeggel
megnovekedett a bevételiink, és egy idoben a kiadéasaink is, mert az ingyenesen kapott szolgaltatast,

tamogatasként kell a konyvelésiinkben kimutatni.

Egyiittmiikodési megallapodasok és kolcsonos segitségnyujtas az alabbi szervezetekkel:
IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.
Kolesonds tamogatds. Egymas tevékenységének propagalasa (a konferencidkon, tréningeken,

szakmai sajtéban).
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Magyar Szabvanyiigyi Testiilet
Kolcsonds tamogatas. Egymas tevékenységének propagaldsa (a konferenciakon, tréningeken,

szakmai sajtéban).
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Tevékenységek szoveges bemutatasa

Rendezvényszervezés
A Tarsasadg évente tobb alkalommal tudomanyos tandcskozédsokat és szakmai rendezvényeket
szervez. Az el6adasok témai kovetik a korszerli szellemi dramlatokat, irdnyzatokat. A rendezvények
az aktualis, a szakemberek érdeklodésére szamot tartd témakorokkel (elsésorban a mindségiranyitas,
vallalati menedzsment, mindségtechnikdk) foglalkoznak. A rendezvényeken a szakteriiletek kivalo
képviseldi tartanak eldadasokat. Fontos szempont a Tarsasag részérdl a programok dsszeallitdsanal,
hogy a jO mindséget, kivaldo eredményt produkald cégek képviseldi adhassak at gyakorlati
tapasztalataikat az érdeklédoknek. Elismert tanacsado és tanusitd szervezetek, tovabba a Nemzeti és
Eurdpai Mindségdijas szervezetek eldaddi adnak hasznos informacidkat a résztvevoknek. A Magyar
Mindség Tarsasag évente lehetdséget ad a Mindség Szakemberek Taldlkozojara, ahol alkalom nyilik
egy olyan talalkozora, ahol az orszdg minden része és tevékenységi teriilete képviselve van.
A Tarsasag 1992 ota évenként Mindség Hét néven rendezvénysorozatot tart. A tdbbnapos
konferencian a résztvevok a mindségiranyitas és Magyarorszag, valamint az Eurdpai Unid aktualis
kérdéskoreit vitatjadk meg neves eléadok kozremiikodésével. A konferencia f6 témakdrei mellett
kiegészitd rendezvények szinesitik a programot, amelyeken egy-egy témat mutatnak be sokoldaltan.
A rendezvények alkalmaval a vevéi elégedettség mérése kérdéiv formaban valésul meg.
A Magyar Minéség Hét Konferencia 2017. november 7-8.
A 2017. évben ismét majusban terveztiik a XXVI. alkalommal a Mindség Hét rendezvényiinket, a
GE Energy Veresegyhazi telephelyén, a szervezék kiilonosen Bolya Arpad Igazgatétanacsi tag
eréfeszitéseinek ellenére sem majusban sem az elhalasztott idépontban, jiniusban nem sikertilt elég
érdeklodot 6sszegylijteniink, igy a rendezvény elhalasztasra kertilt 2017 novemberére.

A megujult programmal sikeres volt a szervezés. Konferencia mottdja: A valtozas pozitiv aspektusai,

volt.

A Konferencia célja, hogy a szakma és a nagyobb nyilvanossag szamara dsszefoglalja és megvitassa
a targyévben elért fejlodést, valamint a szélesebb kozonséget is érintd kérdéseket.

A rendezvénylink 1) strukturajat megtartva nem csak eldadéasokat hallgathattak meg a résztvevok,

hanem mihely munkak keretében fel is dolgozhattak az 0j ismereteket.

Az elsd nap témaja: ,,Ujratanusitas — fébb véltozasok az ISO 9001:2015 szabvanyban”, a masodik

napé a ,,Valtozasok a szabvanyos iranyitasi rendszerek miikddtetésében”.

A konferenciat Rezsabek Nandor elnokiink nyitotta meg. Az elsé napot Somogyiné Alaban Ildiko

tarsasagunk alelnoke vezette le.
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Az els6 nap témaja: Ujratanusitas — fobb valtozasok az ISO 9001:2015 szabvanyban.

Az els6 eléadast Honvari Gitta vezetd auditor, oktatd az SGS Hungaria Kft. munkatérsa tartotta
,0 1épés — amit ne hagyjunk ki” cimmel. Arra fokuszalt, hogyan hozhatjuk ki a legtdbbet a
valtozasokbol. Részletesen elemezte a hat legfontosabb kérdést, a végén még egy +1-t is megemlitett,
mégpedig a naprakészség problémajat.

Masodik eléadonk Novotnyné Kovacs Katalin mindségiigyi megbizott volt az Industrieplan Kft-
tél. A nagyon jo gyakorlati példat Gjsagunk elsé cikkeként olvashatjak.

Puskas Laszlé eldadasa a KKV-krdl szolt, részletesen bemutatva a gazdasagban elfoglalt
helyiiket és szerepiiket.

Ezutan az Ipar 4.0 keriilt teritékre, Rézner Lajos kiemelt kapcsolattartd, a Bosch Rexroth Kft-
t6l. Bemutatta az Ipar 4.0 kihivésait és elOnyeit. Cégiik Németorszagban mar létrehozott egy
gyaregységet, ahol a halozatba kapcsolt eszkozok hatasat tudtak tanulmanyozni. Eldéadasa végén
bemutatott egy modulrendszert, ,,Okos” munkadllomast, ahol a folyamat, a munkadarab és a dolgoz6
szerves egységet képez.

Az MTA SZTAKI tudomanyos fdmunkatarsai, Dr. Viharos Zsolt Janos és Dr. Haidegger Géza:
»~Az Ipar 4.0 mindségi aspektusai” cimmel tartottak eldadast. Megmutattdk a kiberfizikai
gyartoérendszerek legfontosabb elemeit, ezek alapjan adtak egy definiciot az Ipar 4.0-ra. Elemezték
hazank lehetdségeit az ebben vald részvételre, majd ismertették az Irinyi-terv keretében létrehozott
Nemzeti Technologia Platform munkacsoportjainak feladatait. Végezetiil tobb mar megvalosult
projektet is bemutattak.

A dijatadas utan kovetkezett a mithelymunka. Egy idében két csoport tudott dolgozni.

Az egyik miihely témaja: Uj kovetelmény az ISO 9001:2015 szabvanyban az érdekelt felek
azonositasa. Mi ebben vettiink részt. A csoportmunkat Tohl Andras az SGS Hungéria Kft. szakmai
vezetdje iranyitotta. Egy rovid bevezetd utdn a munkdban résztvevok az iilésrend meghatdrozta
csoportokat alkottak — az ad-hoc team Gsszeallitas a csapatoktdl komoly egyiittmiikodést kivant meg.
Mindegyik csoport kapott egy szituacios feladatot, amelyben meg kellett hatarozni kik és milyen
modon érdekelt felek. A feladat nem volt konnyt, és gy lattuk csapattarsaimmal, hogy erre az
izgalmas feladatra kevésnek bizonyult a rendelkezésre allo egy ora.

Ugyanebben az idében ,,A valtozds menedzsmentje — a menedzsment valtozd feleldssége a
szabvanyokban” cimmel is dolgozott egy munkacsoport. A két segitd dr. Béres Agnes az ADAPTO
Solutions {igyvezetdje ¢s Balazs Regina pszichologus, szervezetfejleszté a Profiles International
Hungary Kft-t61 voltak. A mihelymunka fokuszaban a kovetkezd kérdések voltak. Milyen
feladatokat hataroz meg a szabvany a valtozasok iranyitasara? Hogyan lehet ezeknek az elvarasoknak

megfelelni?
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Az ADAPTO Solutions két munkatarsa, Martha Csenge konzulens ¢s Pflanzner Sandor
fejlesztési vezetd, ,,Kockazati helyszinelés — forré nyomon az 6sszvallalati kockazatok felderitésére”
cimmel vezette a ko6zos gondolkodast. Fokuszban az a kérdés allt, milyen lehetségiink van a
kockazatmenedzsment elvarasnak valé megfelelésre? A rovid elméleti bevezetd utan a csapatok
megkaptak a feladatot, amely természetesen egy kockazatelemzés elvégzése volt. Ehhez kiilonb6z6
segédleteket és az eldadok szakmai tamogatasat is megkaptak.

A negyedik csoport alapgondolata ,,Szervezeti tudas a HR kockazatok tiikrében, avagy uj
kovetelmény a szabvanyban” volt. A két segité Gyulai Tibor a KM Expert Kft. ligyvezetdje és
Puskas Laszlo az MVM Paksi Atomerdmi Zrt. osztalyvezetdje voltak. Természetesen itt volt egy
elméleti rahangolas, majd kovetkezett a feladat. A résztvevok megkaptak egy (atlagosan) 20 fovel
miikodo kisvallalkozas ,,HR adatait”. A feladat az volt, hogy azonositsak a HR kockézatokat, illetve

Elbeszélgetve a mihelymunka résztvevéivel, mindannyian nagyon hasznosnak itélték, sokat
tanultak a szituacios gyakorlatokbol. A jovoben megfontolando, hogy esetleg tobb id6t szanjunk a
k6z6s munkdra, emelve annak hatékonysagat.

A Konferencia november 8-an folytatodott, ennek levezetd elndke dr. Németh Balazs, a Tarsasag
alelnoke volt.

A nap mottoja: ,,Valtozasok a szabvanyos iranyitasi rendszerek miikodtetésében”.

Az nap elsd eléadé Ringhoffer Ors Istvan a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
osztalyvezetdje volt. El6adasanak cime: ,,Az energiahatékonysagi torvénynek valé megfelelés
kérdései — az energetikai szakreferens és feladatai” volt. Attekintette az Eurépai Uni6 2020-2030-as
1d6szak energiahatékonysagi (€s ezzel kapcsolatos) céljait, illetve az ezt el6készitd, a 2020-1g tartd
iddszak magyar célkitlizéseit. Ismertette az ehhez kapcsolodo elfogadott és bejelentett alternativ
szakpolitikai intézkedéseket. Végezetiil bemutatta az energetikai szakreferensek alkalmazasi
tertileteit, a referensek feladatait, adatszolgéltatasi kotelezettségeit.

A konferencia kovetkezo el6adasat Racz Antal a Get-Energy Hungary Kft. energetikai igazgatdja
tartotta. 400 vallalattal van energetikai szakreferens témdban szerzOdésiik, az itt szerzett
tapasztalatokat osztotta meg veliink. 9 pontban foglalta 6ssze, hogy miben tud segiteni egy
szakreferens, és ehhez még tovabbi 8 eset is johet, amelyben kompetensek lehetnek a szakemberek.
Bemutatta, hogy az energetikai szakreferensek alkalmazasa milliés értékli megtakaritasokat
eredményezhet egy-egy gazdalkodo szervezet esetében.

Maradva az energetika témakorében, ,,J0 gyakorlatok, tippek és tandcsok az ISO 50001 iranyitasi
rendszer mitkodtetéséhez” cimmel Papp Zsolt Csaba, az EMI-TUV SUD Kft. EIR vezetd auditora

tartott beszamolot. Az energia tervezés tapasztalatinak ismertetésekor kitért a leggyakrabban
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elkovetett hibdkra, az elmondottakat konkrét példakkal illusztralva. Fotdsorozattal illusztrélta az
elkovetett hibakat. Kitért a beszerzési defektekre, itt is fényképeken bemutatva az elkdvetett
kivitelezdi hibakat.

A kovetkezo témakor az uj autdipari szabvany volt. Rabi Laszl6é a Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. Quality System feleldse ,,Az IATF 16949:2016 autoéipari szabvanyra vald atallas” cimmel
ismertette cégének tapasztalatait. A munka 2016-ban indult egy globalis megbeszélés keretében, ahol
meghataroztak a részletes iitemtervet. Azonositottdk az 0j kovetelményeket és 6 menedzsment
teriiletre bontottdk le. Az itt elvégzendd feladatokra akciotervet készitettek, meghataroztak a
felelosoket, a sziikséges oktatdsokat €s a belsé auditok végrehajtasat. A Knorr-Bremse kecskeméti
gyara szamara az IATF szerinti tantsitvanyt 2017. szeptember 21-1 dditummal allitottak ki.

Vicsek Andras, a Maven7 Network Research Inc. kutatasi igazgatoja érdekes témat valasztott.
Valtozasok haldjaban — Hogyan gyorsithatjuk fel a valtozasokat a halozatkutatas segitségével?” A
valtozasok 70%-a megbukik, mert az informacié feliilrdl lefelé¢ haladva atalakul és/vagy elveszik.
Nem a valtozasban kulcs szerepet jatszo személyekhez (nem feltétlentiil vezetd) jut az informacid. A
cél a véleményvezérek megtaldlasa. Az altaluk kifejlesztett szoftver segitségével kommunikécios
diagnodzis készithetd, amelynek alapjan azonosithatok a kulcs véleményformalok, segitségiikkel a
valtozasok felgyorsithatok és eredményesebbé tehetok.

Az ebéd utan folytatodott a konferencia. Els6 eléadoként Turi Tibor ,,Az audit szabvany varhato
véltozasai az ISO/DIS 19011:2017 alapjan. (A DIS el6készités fazisaban 1év0 szabvany tervezetet
jelent.) A szabvany nem alapvetd valtozasokat jelent, hanem igazitottdk a régit az 0j 9001-es
szabvanyhoz. Meghatdrozza az auditalas 7 alapelvét, €s az auditprogram irdnyitdsanak folyamatat.
Felméri az auditprogram kockézatait, tartalmazza az auditorok értekelésének folyamatat. A szabvany
mellékletében talalhatd Gitmutatd részletesebb az eddiginél, és olyan elemeket is tartalmaz, mint a
tavaudit.

A konferencia utolsé eléadasa ,,A Bosch Production System ¢€s a beszallito fejlesztés” cimmel
keriilt a hallgatésag elé. Eldaddja Aszity Sandor, a Bosch Corporate Purchasin / Automotive
Supplier Development vezetd munkatarsa volt. A Bosch Termelési Rendszer a Lean menedzsment
alapelvein formalodott, és a Mindség (Quality), a Koltségek (Cost) és Hataridék (Delivery)
haromszogon alapul. A beszallitok felé is ezeket kovetelik meg. A Q teljesiilését biztosithatja az
IATF szabvany, a folyamatos fejlesztés biztosithatja a koltségek (profit) szintentartasat (C)), a
hataridd betartasat (D) a folyamatos ellendrzés és elemzés biztosithatja. Végezetiil megismerhettiik
a 8 alkalmazando6 lean alapelvet, huz6 gyartas, hiba megel6zés, folyamat orientaltsag, rugalmassag,

szabvanyositas, atlathatosag, folyamatos fejlesztés és személyes feleldsség.
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Ezek utan kovetkezett a mithelymunka. Ezt dr. Németh Balazs, a Kvalikon Kft. ligyvezet6
igazgatdja vezette. Itt is volt egy rovid elméleti bevezetd, amelyet a konkrét munka kovetett. Mirdl
is volt sz6? Alljon itt a legautentikusabb személynek — a workshop vezetjének — dsszefoglalasa. ,,A
vezetdk egyik legfontosabb feladata az eredmények fenntartasa mellett a vallalat alkalmazkodasanak
biztositdsa a kornyezeti valtozdsokhoz és a szervezet, miikodés folyamatos fejlesztése. A
résztvevOokkel kozosen Osszegyiijtottiik, hogy milyen jelentdsebb valtozdsokhoz kellett a
vallalatoknak alkalmazkodni az elmult években: ISO 9001 atallas, EIR rendszer bevezetése, IATF
atallas. Most jon a GDPR, egyre erdsebben nyert teret a digitalizacié €s az ipar 4.0. ,,A valtozas egy
lehetéség, amikor mi vissziik végbe és egy fenyegetés, amikor veliink torténik.” idéztem Rosabeth
Kantert a Harvard egyetem professzorat.

A valtozas plusz energia befektetést igényel a vallalattol és épp a vallalat legértékesebb
munkatarsait szokta a legjobban megterhelni, ezért ehhez tudatosan eréforrasokat, idét kell szentelni
¢s megfelelden elokésziteni. A valtozassal kapcsolatban mindig lesz ellenallas, ezért a tervezett
valtozasok soran fontos szamba venni, melyek azok valtozast elGsegité hajtoerdk és melyek az
hatréltatd (ellen)erdk. A résztvevok kozosen készitettek egy erd-ellenerd elemzést a digitalizacidra
vonatkozoan. Ezeknek az er6knek a szambavételével jobban el6 tudjuk késziteni a valtozast és tudjuk
tamogatni annak sikeres megvaldsulésat

A miihelymunka résztvevdi igen hasznosnak itélték meg a kdzos gondolkodast, ilyeneken maskor
is szivesen részt vennének.

A konferenciat egy kozos kerekasztal megbeszélés zarta, amelyet Gyongy Istvan, az EMI-TUV
SUD szakértdje vezetett. Erdekes felvetések, még érdekesebb hozzaszolasok hangzottak el a
kétnapos konferencia témakoreiben. A legfontosabb felvetések alapjat képezhetik a XXVII. Magyar
Mindség Hét rendezvényeinek.

Osszegezve megallapithatjuk, hogy a Mindség Hét elérte a céljat, olyan tematikaval szdlitottuk
meg a kollégakat, amelyek irdnt sokan érdeklddnek. A tapasztalatok ismertetése segiti a
szakembereket a helyes irany kijelolésében, az 0 ismeretek (Ipar 4.0 vagy halozatkutatds) pedig
segitik a szervezeteket a XXI. szdzad kihivésainak val6 megfelelésben.

Az elbadasok bemutatéi a Tarsasagunk Slideshare oldalan https://slideshare.com/MMT_HSQ

érhetOk el valamint a rendezvény honlapjan: http://mmh2017.quality-minoseg.hu/, ahol a bemutatok

mellett a rendezvényen késziilt videofelvételek is megtekinthetdk.
2017. évben a Konferencia Online kozvetitést ismét sikeriilt megvaldsitanunk, a vide6 felvételek

ezen til a YouTube csatornankon jelenitjiik meg, a honlapunkon elérhetd archivum helyett.
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A rendezvényiink elsé napjan kertilt sor — tinnepélyes keretek kozott —a 2017. évi Magyar Minéség
dijak, és a Magyar Minoség Legjobb Szerzéje Dij 2017. évre palyazataink dijnyertesinek
kihirdetésére és a dijak atadasara.

A Magyar Minéség Haza 2017 palyazat célja a hazai, kiemelked0 mindségii termékek,
fejlesztések és szolgaltatdsok népszeriisitése, a fogyasztok tajékoztatasanak eldsegitése.

Nyertes és dijazott szolgaltatasa:

Szent Erzsébet Otthon Tarsasag Idések Otthona -  Egészségiigyi ellatas az
id6sgondozasban.

A Magyar Mindség eOktatas 2017 Dij palyazat célja: a kiemelkedd mindségt elektronikus
oktatasi anyagok ¢s a jelentds eredményeket elért alkalmazok népszerisitése.

Dijazottak:

Balazs-Diak Kft.: az Ugyesedni szoftvercsomagért.

*  E-Educatio Informaciétechnologiai Zrt.: a "B" kategorias jarmiivezet6 képzés e-learning
tananyagért.

«  ELMS Informatikai Zrt.: Elsésegély - Eletmentés tananyagaért.

A Magyar Mindség Portal Dij 2017 palydzat célja: kiemelkedd mindségi jellemzokkel
rendelkezd magyar nyelvii portalok népszerisitése. A dijra palyazni lehetett barmely magyar nyelvi
portallal, domain névtdl és a tarhely foldrajzi elhelyezkedésétol fiiggetlentil.

Dijazottak:

*  CertUnion Hungary Tanusito Kft. a https://certunion.com/ portaljaval, és a

*  Debreceni Hészolgaltaté Zrt. http://www.dhrt.hu portaljaval.

Az ¢v Magyar Mindség iranyitasi rendszer menedzsere 2017 cimet az a személy nyerheti el,
aki jelentdsen kozremiikodott Magyarorszdgon miikodé — termeld vagy szolgaltatd — gazdalkodo
szervezet vezetésébe hatékonyan beépiilt, és bizonyithatéan eredményes iranyitasi rendszerének
fejlesztésében.

Dijazott:

Rézsa Andras az ISO 9000 Forum Egyesiilet, elndke.

A Magyar Minéség Szakirodalmi 2017 dij palyazat célja: A dijat az az alkotd nyerheti el, aki
az elmult 3 évben megjelent szakirodalmi miivel jelentésen hozzajarult a hazai mindségismeret
fejlesztéséhez.

Dijazottak:

*  Kemény Sandor — Deak Andras — Lakné Komka Kinga — Kunovszki Péter: Kisérletek
tervezése és értékelése (bovitett, javitott kiadas) + kiegészitd kotet" a Typotex Elektronikus Kiadd

Kft. gondozéasaban
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* Dr. Gutassy Attila — Gutassy Nimrod Ferenc: Minéségmenedzsment mindenkinek
konyve a Raab Klett Oktatasi Tanacsadd Kft. kiadasaban.

A Tarsasag a Mindség Hét nagyszabasu rendezvénye mellett tartott kisebb — 1 napos —

rendezvényeket.

Beszallito Fejlesztési Forum (Kvalikon Kt.-vel kozosen. megtartott rendezvény)

2017. marcius 28.

A rendezvény soran az alabbi kérdéseket vitattuk meg:

- Céges Beszallito fejlesztési /kivalasztas programok bemutatdsara és benchmarkingja. Vevdoldali
kerekasztal.

- A hazai beszallitdo fejlesztés eddigi tapasztalatainak, kihivésainak és jo gyakorlatainak
Osszegyljtése, fobb fejlesztési feladatok €s igények azonositasa

- Termelékenység és hatékonysag ndvelés lehetdségei — IPAR 4.0. és Lean megoldasok alkalmazasa,
vallalati példak és gyakorlatok. Milyen lehetdségeket rejt a technoldgia €s a folyamatfejlesztés?

- Beszallitok igényei és elvarasai a vevOkkel szemben. Milyen teriileten kérnek tdmogatast a
beszallitok? Hogyan erdsithetd beszallitok és vevok kozotti egylittmikodeés?

- Beszallito fejlesztési palyazatok és lehetdségek €s tapasztalatok ismertetése

Végso 1épésként Osszedllitunk egy hat 1épésbol allo kozos Beszallitd Fejlesztési Program tervet, amit
a résztvevok a rendezvény utan otthon feldolgozhattak:

1. Humanerdforras fejlesztési program (Szakemberképzés, mérnokképzes)

2. Mindsegfejlesztési program (K6zos problémamegoldas, Prevencio)

3. Beszallito fejleszté mérnokok sziikséges kompetenciai és képzési program tervének dsszedllitasa
4. Lean menedzsment / Termelékenység fejlesztési program

5. Technologiafejlesztési program (Gépbeszerzések, kozos technoldgia és szerszdmfejlesztések,
Informatikai rendszerek, Ipar 4.0 megoldasok)

6. Pénziigyi stabilitas és kultura, Ajanlatadas el6- utokalkulacid

Levezetd elnok: Dr. Németh Balazs Kvalikon Kft., MMT alelnok volt.

Energetikai szakreferensi forum.

2017. éprilis 27.

Kerekasztal beszélgetés az energetikai szakreferensekrol:

- energetikai szakreferens alkalmazasanak jogszabalyi kovetelményei

- ki lehet energetikai szakreferens
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- energetikai szakreferens jelentési kotelezettségei

- energetikai szakreferens tevékenység, mint személy, és mint vallalkozas

- energetikai szakreferens €s az energiairanyitasi rendszer tanacsado viszonya
Levezetd elnok:

Barczy Istvan SGS Hungaria Kft.

Résztvevok:

Kozsak Zsolt, Energy Hungary Energetikai Zrt.

Laczo Pal, ENEFEX Hungary Kft.

Liptay Gabor, Globe System Kft.

A Magyar Minéség Tarsasag éves kozgytilése 2017. majus 24.

A tarsasagunk: 2017. majus 24-¢én, szerdan a Magyar Szabvanyiigyi Testiilet Ybl Miklos teremében
tartotta kozgytiilését.

A kozgylilésen megtargyalasra és elfogadasra keriilt a tarsasdg 2016. évi tevékenységérdl szolo
beszdmoldja, a 2016. évi mérlege és eredmény kimutatdsa, és a kozhasznu jelentése. A
kovetkezOkben a 2017. évi pénziigyi terve fObb eldirdnyzatainak, és a 2017. évi szakmai

munkatervének jovahagyasara keriilt sor.

A XXI. Minéségszakemberek Talalkozéjat a Tarsasag 2017. november 07-re tervezte, de ekkor
kertilt sor a XXVI. Magyar Mindség Hét rendezvényiinkre, a Talalkozot 2018. év elejére halasztottuk

végiil 2018. marcius 22-¢én keriilt megrendezésre, a GDPR —személyes adatkezelés témaban.

Sajnos a 2017. évi kisebb rendezvényeink latogatottsaga, az erifeszitéseink ellenére nem érte
el a tervezettet, a tervezett eredményt nem hozta. A XXVI. Magyar Minéség Hét a szakmai

siker mellett anyagilag is sikeres volt.
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Kommunikacio
Magyar Mindség, a Tarsasag folydirata:

A Magyar Mindség cimil havi folyodirat 1991-ben jelent meg el6szor. A folyoirat az elmult években
orszagosan, széleskorlien ismerté és népszeriivé valt a szakemberek és a mindségirdnyitds irant
érdeklodok korében. Tartalma és szerkezete folyamatosan fejlodott 2008. januartdl elektronikus
formaban jelenik meg. C¢lja valtozatlan: szakmai informacioval ellatni olvasoit és ezzel minél
szélesebb korben terjeszteni a mindségkultarat. A lap elsdsorban szinvonalas szakcikkeket tartalmaz,
e mellett ismerteti a szakma nemzetko6zi és hazai eseményeit, tovabba a Tarsasag ¢életének hireit is.

2017. december 1-jével Téth Csaba Laszl6 vette at a Magyar Min6ség foszerkesztéi munkakorét,
ezzel a datummal a szerkesztd bizottsaga is megljult, tagjai lettek: Harazin Tibor, Matrai Norbert,
Tanczos Lajos, Dr. Topar Jozsef. Tovabbra is varjuk tagjainkat, Magyar Mindség tartalmi
megtoltésében, mindenki akinek az ideje lehet6vé teszi cikkek irdsat forduljon a fészerkesztohoz az

ujsag@quality-mmt.hu e-mail cimen. A honlapunkon elérhetd az: Utmutaté a Magyar Minéség

folyoiratban megjeleno cikkek szerzdinek.

Dr. Kerekes Sandor, Corvinus Egyetem egyetemi tanar, Magyar Mindéség 2016. év XXYV.
évfolyam 6. juniusi szamban megjelent: ,,Fenntarthatésag és verseny: kornyezetgazdasz

nézépontok” cimi cikkéert.

A Dijat Rezsabek Nandor a Téarsasagunk elndke, és Szédi Sandor a szerkesztObizottsag elndke adta

at a dijazottnak a XXVI. Magyar Mindség Hét rendezvényiinkon.
Elektronikus Ertesito levelek:
Témak: = rendezvényeinkre, palyazatainkra, aktuélis eseményekre felhivas

= tarsszervek és tagvallalataink rendezvényeire, eseményeire, palydzataira felhivas

Egyiittmiikodés tarsszervezetekkel:

EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag, GTE Gépipari Tudomanyos Egyesiilet,

ISO 9000 Férum, Kozlekedési Egyesiilet,

Magyar Innovécios Szovetség, Magyar Iparjogvédelmi és Szerzdi Egyesiilet,
Magyar Szabvanyligyi Testiilet, Magyar Iparszovetség,

Menedzserek Orszagos Szdovetsége, KOVET Egyesiilet a Fenntarthat6

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, Gazdalkodasért
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Szovetség a kivalosagért
Google naptar:
~MINOSEGGEL KAPCSOLATOS RENDEZVENYEK, ESEMENYEK”
2008 juniusa 6ta miikodteti a Magyar Mindség Tarsasag ezt, az orszagos koordinalast megkonnyitd
naptarat, a Google Naptarban. A Tarsasag célja az volt a naptar 1étrehozasakor, hogy az érdekl6ddk

egy helyrdl kapjanak informaciét a mindséggel kapcsolatos rendezvényekrdl, masrészt a gyakori —

sokszor elkeriilhetetlen — programatfedések lehetdségek szerinti csokkentése.
Portal miikodtetés

A Tarsasagunk weboldala kénnyen olvashatéan mobiltelefonrdl is, a napjaink kdvetelményeinek

megfelelden.

Kozo6sségi média csatornak hasznalata:

A tarsasagunk a Facebook, LinkedIn, Twitter, feliiletein keresztiil is kommunikal a tagjaival és az
érdeklédokkel. Google + csatorna hasznalatat megsziintettiik, 0j tartalom nem kertl fel 2017 év
kozepétol. Minden tagunk, aki e szolgaltatasokat hasznalja 1épjen kapcsolatba veliink, ezeken a
feliileteken is. Ez évt6l a YouTube vide6 megoszton is megjelentiink, ahol a rendezvényeink vided

felvételei érhetdk el amennyiben az eléaddink ahhoz hozzajarulnak.

Ugykezel6 rendszer:
Ugykezeld rendszer 2014-es bevezetésére Ota, ezen keresztiil torténik a tagjainkkal a
kommunikécio, a hirlevelek kikiildése, a rendezvények adminisztralasa, a Magyar Mindség

folyoiratunk kiktildése.

Osszefoglalasként: a Magyar Minéség Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett célja szerint segiti a
mindségpolitika formalasat, a tudomany fejlddését és annak elismertetését, hogy a mindség
meghataroz6 tényez0 a gazdasagi siker elérésében. A Magyar Mindség Tarsasag a jovoben is
elkotelezett lesz abban, hogy az orszag mindségszemléletérdl és gyakorlatarol kialakult hazai €s
nemzetkozi vélemény pozitiv iranyba fejléddjon, a mindségre vonatkozd hazai szabalyozasok €s
rendszerek megfeleljenek a piaci igényeknek és elvarasoknak. A Magyar Mindség Tarsasag 2009

0sz¢€tdl tavmunkaban végzi tevékenységét.
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MMT- Tevékenységek szerinti tablazatos kimutatas, adatok forintban
2017. évi

2017. januar 01 -2017. december 31.

koltség, arbevétel, eredmény alakulasa

Kod Megnevezés Kozvetlen ktg. | Netto arbevétel Eredmény
1 Oktatas 0sszesen 0 0 0
2 IMin(’iség Hét d6sszesen 1280 000 4509 964 3229964
3 ITov:ibbi rendezvény 150 000 378 000 228 000
4 Magyar Minds ég 0 419 000 419 000
45-MM el6fizetés 419000 419 000
5 Pro.-hez nem rendelhet6 175 000
52 - DATACERT 175000
55 -Egyéb mindségiranyitasi tevékenység 0 0
6 MMT tagdijak 0 4302 000 4 302 000
61- jogi sz 3983 000 3983 000
62- egyéni 0 319 000 319 000
7 Timogatas dsszesen 5556 000 7207 036 1651 036
72 - NEA 0 1500000 1 500 000
75- 1% 30 000 181036 151 036
76 - Adomanyok ADGrant 5526 000 5526000 0
8 Hirdetések dsszesen 0 100 000 100 000
82- Hirdetés Min6ség Hét 100 000 100 000
83- Hirdetés rendezvény kiadv. 0
84- Hirdetés MM folyo6iratban 0
85- Hirdetés (egyéb elektronikus) 0
Tevékenységek 6sszesen 6 836 000] 16 713 000 9 702 000
Pénziigyitev. bevétele (kamat, arf.) 2000 4000 2000
Egyéb tevékenység bevétele 6000 -6 000
Tarsasag altalanos koltség 8 757 000 -8 757 000
Visszanem igényelheté AFA, egyéb raf. 0
OSSZESEN | 15601000 16 717000 1116000
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Mérlegen kiviili tételek
2012. év gazdasagi eseményei, melyek jelentds pénziigyi befolyast gyakorolnak a 2017. év és
az azt koveto évek pénziigyi mutatoira
A mérlegben meg nem jelend kotelezettségekrdl, amelyek a Tarsasag gazdasagi helyzetének
megitélése szempontjabal jelentdséggel birnak
Megallapodas tortént munkabérhatralék kifizetésének iitemezésérol, 2012. februar 29-én,
Takats Albert részére, a 2012. évbol fennalld 3 millié forint munkabér tartozasabol 500 ezer
forintot tudtunk kifizetni 2015-ben, maradéktartozas 2,5 millio forint.

2012. évi 807 ezer forint munkabér hatralékbol Reizinger Zoltan részére 730 ezer forint munkabér

hatralék pénziigyi rendezésre var.
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Tarsasag napi miikodésével kapcsolatos szakmai elképzelések

o A tarsasag stratégidjanak elkészitése, ennek alapjan a marketing stratégia elkészitése ¢€s
alkalmazasa.
o A Téarsasag miikodési teriiletén beliil és azon kiviil is (pl. hataron tali magyarsag) tobb vidéki

onkormanyzattal és vidéki szervezetekkel, csoportokkal, kozosségekkel vald szorosabb kapcsolat

kiépités és hatékonyabb kommunikécioszervezes.

o A kommunikacios csatorndk — kiadvanyok, rendezvények, elektronikus kommunikaci6 stb.

amelyek mindenki szdmara kdnnyen elérhetdvé teszik a szdmara sziikséges tudast — kibdvitése.
. Egyiittm{ikodés fenntartasa a hasonl6 tevékenységli szervezetekkel:
o Kozds rendezvények, informécio csere, koz6s kommunikacio a tdrsadalom tagjai felé.

o Ehhez felhaszndlva — tobbek kozott — mindazokat a kommunikacids csatorndkat —
kiadvanyok, rendezvények, elektronikus kommunikacio stb. —, amelyek minden érdekl6do

szdmara konnyen elérhetdvé teszi a sziikséges informéciot.

. A Magyar Mindség elektronikus folyodirat folyamatos fejlesztése. Szerz6éi kor bovitése,
hatarozottabb tdmaszkodas az olvaséi véleményekre, visszajelzésekre, olvasoi aktivitas fellenditése.

Magyar Mindség kiilonszamok megjelentetése — megrendelés alapjan — specifikus témakban.

o A mindségiranyitasban tevékenykedd — fiatal szakemberek bevondsa a tarsasag életébe. A
bevonasban nagy segitség lehet a felsdoktatassal valo egyiittmiikodés, €s a jol alkalmazott szocialis
média.

o A sajtoval valo kozvetlen kapcsolattartas bovitése, melynek 1ényege az ijsagirok rendszeres

informalasa, kiilonb6z06 szaklapokban valdé megjelenés hirértékii anyaggal.

o Portal mtikodésbeli hatékonysaganak bovitése.
. Ugykezeld rendszer
o Palyazatokon valod indulds, els6sorban civil szervezetek miikodését célzo tadmogatasi

palyazatokon val6 részvétel, masodsorban civil szervezetek szakmai tevékenységét tamogato

palyazatok lehetdségeinek kihasznalasa.
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MMT- Tevékenységek szerinti tablazatos kimutatas, adatok forintban
2018. évi terv

2018. januar 01 - 2018. december 31.

koltség, arbevétel, eredmény alakulasa

Koéd |Megnevezés Kozvetlen ktg.| Nett6 arbevétel Eredmény
1 |0ktatz’1s Osszesen 0 0 0
2 |Min6ség Hét dsszesen 1280000 4500 000 3220000
3 |TOV2'1bbi rendezvény 200 000 400 000 200 000
4 Magyar Minds ég 50 000 419 000 369 000
45-MM el6fizetés 50000 419 000 369 000
5 Pro.-hez nem rendelhet 0 0 0
52 - DATACERT
55 -Egyéb mindségiranyitasi tevékenység 0 0
6 MMT tagdijak 0 4000 000 4000 000
61- jogi sz. 0 3700000 3700000
62- egyéni 0 300 000, 300 000
7 Tamogatas dsszesen 1030 000 1150 000 120 000
72 - NEA 0 0 0
75- 1% 30000 150 000 120 000
76 - Adomanyok ADGrant 1000 000 1000 000 0
8 Hirdetések Gsszesen 0 100 000 100 000
82- Hirdetés Mindség Hét 100 000 100 000
83- Hirdetés rendezvény kiadv. 0
84- Hirdetés MM folyoiratban 0
85- Hirdetés (egyéb elektronikus) 0
Tevékenységek dsszesen 2 360 000 10 169 000 7 809 000
Pénziigyitev. bevétele (kamat, arf.) 2000 4000 2000
Egyéb tevékenység bevétele 0
Tarsasag altalanos koltség 7811000 -7 811 000
Visszanemigényelheté AFA, egyéb raf. 0
OSSZESEN | 10173 000] 10 173 000 0
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2018. évi eddig megtartott és tervezett rendezvények, események

XXI. Minéségszakemberek Talalkozoja
2018. marcius 22.

Informacié biztonsag — Személyes adatvédelem — GDPR, hogyan érinti a szervezeteket az Uj

szabalyozas témaban tartottuk meg a rendezvényiinket.

2018. évi palyazatok meghirdetése 2018. majus

,Magyar Min6ség Haza Dij 2018.” Az Ev Iranyitisi Rendszermenedzsere 2018.”, ,,Magyar
Minédség Portal Dij 2018.”, ,,Magyar Minéség e-oktatas Dij 2018.”, ,,Mino6ség Szakirodalmi Dij
2018.” névvel.

Kozgyiilés — 2018. majus 16. szerda 14.00, megismételt 2018. majus 23. szerda 14.00 — 2017.

évi beszamolo és 2018 évi tervek, Uj vezetéség valasztas, alapszabaly modositas.
Helyszin: MSZT Székhaz, 1082 Budapest, Horvath Mihaly tér 1.

A Magyar Minéség Legjobb Szerzdje Dij 2018. év

Az el6z6 évihez hasonldan a kivalasztds modja: fOszerkesztd- az olvasék véleményét kikérve-
irasbeli javaslatot tesz a szerkesztébizottsag szeptemberi iilésére az el6z6 évben megjelent, altala
legjobbnak tartott cikkekre, illetve azok szerzdire. A szerkesztObizottsdg jogosult a javaslatot
feliilbiralva, mas cikket is kivalasztani, a dijazasrdl tobbségi szavazassal dont. A kivalasztas
szempontjai: A cikk Ujdonsag-tartama, szakszeriisége, kozérthetdsége, tartalmanak széleskorii

felhasznalhatdsaga, tehat hasznosséaga.
XXVI. Magyar Mindség Hét 2018. november 6-7., Helyszin késobb keriil meghatarozasra.
Az eldadésok az informacid atadast, a mithelymunkak az ismeretek elmélyitését, a szakmai

fortélyok megismerését és megbeszelését célozzak.

Palyézati Dijak tinnepélyes atadasa.
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