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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

K/
0.0

Az EGI-t 1948- ban alapitottak és 1992-6ta tagja a GEA vallalat csoportnak
( 5 milliard EURO )

< Eves forgalom : 70-100 millié EURO

< Onallé gyarté bazissal rendelkezik Jaszberényben

s Mindsitések :1ISO 9001; ISO 14001, ASME, GOST-R, PA Zrt

s A K&F tevékenységet sajat teszt laboratorium és szélcsatorna segiti

s Teljes létszam : 162

GEA.EGI kozpont : 123 (80 mérnok)

Gyari létszam: 39

*

L)

» Nyelvismeret: angol, orosz,német,francia,torok, perzsa etc.

L)
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s Szén és Hamu Kezelés technoloégiak

Erémiivi és Ipari Hiitérendszerek

HELLER
hitérendszerek

Szaraz és Nedves tipusu segéd hitérendszer

Kényszer huzatu nedves hitétornyok
Ipari folyamatokhoz léghiiték

tipusu szaraz és szaraz/nedves f6

)

Vilégsze e tobb mjﬂgtu%ia,%o,o,MW energia

kapacitashoz szolga utést

Circumix® szabadalmon nyugvo s(irizagy
technoldgia

Capacity 2,086 t/h,
Tobb mint 6,900 MW
kapacitashoz szallitottunk

energia

—

Fobb uzleti partnerek:

MHI, Bechtel, Alstom, GE, Hitachi,
Siemens, Fluor, US utilities, Chinese
utilities, Turkish utilities & IPPs, Korean
EPCs

MOL Hungarian Oil & Gas company,
TVK Hungarian Petrochemical Works,
BorsodChem Hungarian Chemical Works,
Pét Hungarian Fertilizer Company

F6bb uzleti partnerek:

Anyag kezeléssel foglalkozo
févallalkozok USA, Romania, Baltikumi
Orszagok, és Magyarorszag
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GEBZE & ADAPAZARI CCPP 3 x 770 MW,
Dry Cooling Heller System - Contracted in 2000

Customer Bechtel

Site location Turkey

Scope Supply and supenision; civil+erection excluded
Volume [MEUR] 48,4

EGI added value [MEUR] 17,6 Design,procurement,pr.management,heat exchangers
EGI's subcontractors [MEUR] 30,8

Gross Margin pre-calc. % 13,4

Gross Margin realized % 26,6

Order Intake April 2000

PAC date September 2002

FAC date July 2004

vy
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

View of CFB based 2 x 160 MW, CAN TPP by Alstom.

Customer Alstom

Site location Turkey

Scope Turn-key, including civil+erection

Volume [MUSD)] 27,3 (additional USD 6m as on-shore part of EGI Turkey)
EGI added value [MUSD] 13,4 Design,procurement,pr.management,heat exchangers
EGI's subcontractors [MUSD] 13,9

Gross Margin pre-calc. % 13,5

Gross Margin realized % 40,4

Order Intake October 2000

PAC date January 2004

FAC date November 2006
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2 x 600 MW, coal fired Yangcheng PS, China

Customer GET Beijing

Site location China

Scope Supply and supenvsion; civil+erection excluded
Volume [MEUR] 20,0 (EGI scope)

EGI added value [MEUR] 9,2 Design,procurement,pr.management,heat exchangers
EGI's subcontractors [MEUR] 10,8

Gross Margin pre-calc. % 16,3

Gross Margin realized % 28,0

Order Intake September 2005

PAC date June 2007

FAC date June 2008
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Modugno 800 MW, CCPP

Customer ALSTOM (Baden)

Site location Italy

Scope Supply and supernvsion; civil+erection excluded
Volume [MEUR] 21,9

EGI added value [MEUR] 7,4 Design,procurement,pr.management,heat exchangers
EGI's subcontractors [MEUR] 14,5

Gross Margin pre-calc. % 14,0

Gross Margin realized % 21,6

Order Intake June 2006

PAC date December 2009

FAC date December 2011
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Nasserieh/Zayzoon 2 x 160 MW, CCPP

Customer Koch - Siemens

Site location Syria

Scope Supply and supenvsion; civil+erection excluded
Volume [MEUR] 32,9

EGI added value [MEUR] 9,7 Design,procurement,pr.management,heat exchangers
EGI's subcontractors [MEUR] 23,2

Gross Margin pre-calc. % 14,0

Gross Margin realized % 21,4

Order Intake September 2004

PAC date October 2007

FAC date July 2010
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Tereshkovo & Kojuhovo Power Plant, Moscow,

Customer Zorlu (Turkey)

Site location Russia

Scope Supply and supenvsion; civl+erection excluded
Volume [MEUR] 35,0

EGI added value [MEUR] 9,5 Design,procurement,pr.management,heat exchangers
EGI's subcontractors [MUSD] 25,5

Gross Margin pre-calc. % 14,0

Gross Margin realized % 40,7

Order Intake January 2007

PAC date

ongoing projects

FAC date
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

1.

Nagyon alapos, preciz ajanlat készités standardizalt
munkafolyamat alapjan.

Hosszu idotartamu, részletekbe meno szerzodéses
targyalas, jol bevalt metodikat kovetve

Projekt Manager és a Projektet Megvalosité Csapat
Kinevezése

Indité Ertekezlet és Rendszeres Heti Projekt Ertekezlet a
vallat fels6 vezetésének részvételével

A Projekt manager a projectet érinto minden informacioval
rendelkezik

Szigoruan kell kovetni a projekt végrehajtasat , heti projekt
értekezlet

Projekt Zard Jelentések készitése (miiszaki, pénzugyi,
szerzodeéses hataridok, minoségugyi kérdések stb.):acement

BU ACC/Heller
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

1. Nagyon alapos, preciz ajanlat készités standardizalt
munkafolyamat alapjan

« Reészletezett mennyiségi kimutatasok (lasd mellékelt kimutatas a
kovetkezd oldalon).

« Napra kész ar és koltség bazison alapulo koltség tervezés

MANAGEMENT

PROJECT

Practice .,

e

BU ACC/Heller
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Deir Ali Extension in Scope Weight Qty for
Yes=1, No=0 (tons) costing
kg (or pcs)
Condenser Body 1 122.00 122000
Support 1 4,00 4000,00
Condenser Transition to ST 1 26,50 26500
Condenser Expansion Joint (steam) 1 5,00 5000
Air Remaval Package 1 4.00 1
Air Removal Pipes 1 346 34554
Air Removal Valves 1 0,62 621
Air Removal Expansion Joints 1 006 5502
Condensate Forward Pumps & Motors 0 0,00 i 3
Condensate Line Piping 0 0,00 0
Condensate Line Valves 0 0,00 0
Condensate Line Expansion Joints 0 0.00 0
Hydromachines
FPumps 1 40,00 2
Motors 1 32.00 2
RH. turbines 1 14,00 2
Access. 1 6.00 6000
CW. (MH) Pipes 1 89.15 89154 45
CW_ (MH) Valves 1 40,54 40536,253
CW. (MH) Expansion Joints 1 23,80 238026
Machine Hall Cranes 0 0,00 0
Auxiliary Steel in Machine Hall 1 20,00 20000
CW. Mains Pipes 1 28363 283632
CW. Mains Expansion Joints 0 0.00 0
Main Cooling Deltas
Bundles 1 941,25 1196
Steel frames 1 37315 373152
Louvres 1 163,40 1634035
Actuating mechanism 1 5,38 5382
Actuators 1 598 1495
Covers 1 5517 551655 MANAGEMENT
Hoses+taccess. 1 593 1495 [ N g
Bolts 1 16,45 16445 E—j )18
Cooling Delta Spec. Erecting Equipment 1 2400 24000 ™
Piping Underground in Tower 1 180,00 180000 g Best ‘
Piping Aboveground in Tower 1 220,00 220000 a P.!‘.a_c.tice 8 S
WValves in Tower 9,28505107 1 16,78 18783 -

BU ACC/Heller
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2. Hosszu idotartamu, részletekbe meno szerzodéses
targyalas, j6l bevalt metodikat kovetve

* A szerz6déses targyalasok egy bizonyos fazisatol ugy a pénzugyi,
mint a miszaki részletek targyalasakor a kinevezendd P.M. részt vesz
a megbeszeéléseken.

 Reészidében, bizonyos részletkérdések ( fizetési feltételek, bank
garanciak, logisztikai kérdések, min6ségugyi kérdések, stb. ) az
érintett részlegek vezet6i vagy szakeértbi is bekapcsolodnak a
targyalasokba.

- Az Altaldanos és Specidlis Feltételek és Bank garancia mintak
folyamatosan rendelkezésre allnak és részet keépezik a szerz6des
tervezetnek

MANAGEMENT

Best
Practice .
e -

PROJECT

mma—

BU ACC/Heller
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3. A Projekt Manager és a Projektet Megvaloésité Csapat
Kinevezése

Szerz6dés alairasra kerult: felkészulés a projekt végrehajtasara

v' A GEA EGI bels6 szabalyai szerint a PM és a Projektet
megvalositd csapat kinevezeésre kerul. A kinevezést a
Vezérigazgato irja ala. A PM és a kulcs szakemberek
kinevezéseinek eldontésekor hasonlé munkakon veégzett elézetes
gyakorlat alapvetd szempont. A projekt vezetésben a fluggbségi
viszonyok egyertelmien meghatarozasra kerulnek.

v' — helyszini kivitelezési munkakon szerzett gyakorlat fontos
szempont ( a helyszini szakértdi csapat kilonbozé részlegekbdl
kerulhet

v’ - hazon bellli rotacié az egyes munkatertleteken

v - az egyes részlegek leterheltségének optimalizalasa

MANAGEMENT

Best
Practice .
e -

PROJECT

mma—
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4. Indité Ertekezlet

SzerzBdés alairasra kerult: felkészulés a projekt végrehajtasara

v Az Indit6 Ertekezlet alapja egy el6zetesen elkészitett és szétosztott sszefoglald a
Szerzédéses feltételekrdl, amelyet az Uzletszerzési Divizié készit

v A Projekt Szervezetben résztvevé minden személynek altalanosan ismernie kell a
szerzddeés legfontosabb részleteit, a szakteruletlket érintd szerzédéses fejezeteket
pedig a legaprobb részletekig meg kell tanulni és azonosulni kell vele.

v' Az Indit6 Ertekezlet résztvevéi:

« Az Uzletkbtésben résztvevd csapat képviseldi, Projekt manager, BU Uzletszerzési
Elnokhelyettes, Uzletszerzési Iroda vezetd, Projekt Management Iroda vezetdt, és
a projekt megvaldsitasaban résztvevd osszes személy

( lasd Projekt Szervezeti séma)

MANAGEMENT

 Best |
Practice .
e -

PROJECT

m—

BU ACC/Heller
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

Az Indit6 Ertekezlet Legfontosabb témai :

* A projekt altalanos bemutatasa
« Vevoi oldalon a kapcsolattarté személyek

« Kommunikacios csatornak a Project Team és a Vevo valamint az alvallakozok
kozOott

« Szerzbdéses hatariddk, T.S. és részletes el6kalkulacio
* Projekt szervezeti séma, hierarchia projekten belul
« Legfontosabb kereskedelmi feltételek és kondiciok

» Kiritikus kérdések, (amennyiben mar ismert) (koltség, hataridd, miszaki kérdések
stb.)

* Projekt start legfontosabb/elengedhetetlen Iépései annak érdekében , hogy ne
késsuk le a legkorabbi meérfoldkoveket

« Kinevezni a tervezb-, beszerz6- €s mindségbiztositasi felelbs csapat tagjait

« Harmonizalni a parhuzamosan futé projektek feladatait, munkaeré blggqﬁ itasa,
minden feladatra |

Best
Practice .
e -

P R OJECT

BU AC\,fHeller
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

5. A Projekt manager a projektet érinté minden informacioéval
rendelkezik

Szerz6dés végrehajtasa

Kapcsolati rend a projekt team és a projekt lebonyolitasaban résztvev6
részlegek kozott :

« A projekt manager rendelkezik a végso dontési hataskorrel a projekt team-et érint6
kérdésekben, fegyelmi kérdések, munkaidé beosztas /szabadsagolasi kérdések

« A P.M egyezkedik/targyal az egyes részlegek vezetdivel a munkaeré biztositasa
érdekében

« AP.M. konzultal a Vezérigazgatoval és helyetteseivel és az érintett részlegek
vezetbivel a projekt kritikus problémairdl

MANAGEMENT

L .

')

: ]

 Best . i
Practice .

e - |

BU ACC/Heller
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

Kapcsolat tartas a Vevovel és az Alvallalkozokkal

A projekt vegrehaijtast szigoruan, irasban kell dokumentalni. Sem szobeli
megallapodas sem egyoldalu megallapitasok nem megengedettek a Vevo
vagy Alvallalkozok visszaigazolasa nélkul "!! A projektre el6zetesen
megallapodott, kidolgozott, hivatalos levelezési szamozasi rendszert
szigoruan kovetni kell!

Minden levelezés a VevOvel csak a P.M.-en keresztul torténhet

Az Alvallalkozokkal tortend levelezeés torténhet az érintett projekt
csapattagon keresztul ( beszerzés, logisztikai kérdések, QC,
szallitmanyozas ) is , de minden Iényeges dologban ( hatarid6t és koltséget
befolyasold kérdések ) szigoruan a PM tajékoztatasaval, és minden
lényeges levélbdl masolatot kap.

A projekt teamben dolgozok rendszeresen beszamolnak a PM-nek a
munkateruletiket érintéen - amiért felel6sek- a projekt elére haladasaral.

MANAGEMENT

PROJECT

=
- |
 Best : i
Practice |
ey -

BU ACC/Heller
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

6. Szigoruan kell kovetni a projekt végrehajtasat , Heti
Projekt Ertekezlet

Projekt végrehajtasi fazis:

v' Koltség ellenérzés az SAP hasznalataval
v A napra kész projektkoltség ellenérzés kulcsfontossagu a PM részére annak
érdekében , hogy :
» Elkészitse a GEA-EGI felsb vezetés részére a szukséges havi jelentéseket
« Javaslatokat dolgozhasson ki
» Beavatkozasi intézkedést dolgozzon ki annak érdekében, hogy csokkenjen-
megalljon-, vagy visszaforduljon a nyereség csokkenés
v" Kinevezett projekt kontroller rendszeresen készit jelentéseket a projekt pénzligyi
helyzetérdl a PM részére
v' A projekt kdltség elemzésének dokumentalasa havi rendszerességgel torténik.

v A projekt G.M valtozas negyedévenként ellenérzésre kertil a GEA BU Fels6
Vezetés altal is

MANAGEMENT

 Best _
Practice .
el -

PROJECT

mma—
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

Beszerzés, mindségellendrzés és szallitmanyozas

v" A beszerzéseket a Kdozponti Beszerzési lgazgatdésag végzi el

A beszerzéshez a ajanlatkérések meginditasat a PM rendeli el

A szukseéges specifikaciokat a Projekt FOmérnok keésziti/készitteti el. Csak a
Projekt Fémeérnok altal alairt dokumentacid hasznalhato tendereztetésre.
Lehet6ség szerint min. 3 ajanlatot kell bekérni a szerz6désben elére megadott
€s jovahagyott Vendor List alapjan

Lehet6ség szerint jol bevalt, jol ismert , hosszu tava ( 15-20 év !), sikeres
uzleti kapcsolatokon alapul6 szerzédések. ( természetesen a minéség mellet
fontos tényez6 az ar is !)

MANAGEMENT
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

SzerzBdés végrehajtas (folyt.)

Min&ségbiztositas — ( vezetdje a MinGségbiztositasi FGmérnok )

A projektre vonatkozé Min6ségbiztositasi feladatokat a P.M. rendeli el

A specifikaciokat a minéségugyi terv 0sszeallitasahoz a Projekt FOmérnok
késziti el

A projektre vonatkozo részletes ITP elkészitése és a Vevd szakembereivel
torténd egyeztetés a Q.C. osztaly feladata

Minden alvallalkozot/beszallitot el6zetesen mindsiteni kell!

A beszerzési tevékenység tamogatasara Jovahagyott, EIGmindsitett Beszallitoi

Listat hasznalunk , amelyet a Mindségiranyitasi F6osztaly folyamatosan karban
tart.

A min8ségugyi ellendrzéseken, atvételeken igény esetén a tervezési részleg is
szemelyesen részt vesz.

MANAGEMENT

PROJECT

=
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 Best : i
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

Koltség és hatarid6 tullépések
« Azonnali beavatkozas kell a megtenni szikséges intézkedések
kovetkezmeényeinek rizikd elemzése utan

« KOltség vonzat
« Hataridé vonzat

Projekt értekezletek és a vonatkozé dokumentacio

« Minden projektet attekintink a rendszeresen megtartott heti értekezleten. A P.M
jelentést allit 6ssze az elmult hét folyaman a projekt vonatkozasaban
bekovetkezett legfontosabb eseményekrél és intézkedésekrdl, informalva a
GEA-EGI Igazgatésagot a pénzugyi helyzetrél (G.M., cash flow, szamlazasok
helyzete, befolyasok, stb.) a tervezési készultségrol, a beszerzések és
alvallalkozoi szerz6dések helyzetérdl, helyszini munkak allasaral, stb.

» Az értekezleten felvetett 0sszes probléma megoldasara az értekezlet résztvevoi
dontést hoznak. A meghozott dontésekrél és az értekezleten elhangzottakrol
hivatalos jegyzokonyv készul.

MANAGEMENT
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HUNGARIAN SOCIETY FOR QUALITY

7. Projekt Zaro Jelentések (muiszaki, pénzugyi, hatarido
betartas, munkaido felhasznalas, minéségugyi kérdések,

A jelentést a projekt penzugyi lezarasat kovetéen a PM allitja 0ssze, a
vonatkozd, GEA-EGI Vezérigazgatdi Utasitasban foglaltaknak
megfelel6en

Tartalma:
- mUszaki kérdések a megvaldsitas folyaman
- pénzugyi elemzés, az el6kalkulaciotdl vald +/- eltérések
okal
- kritikus hatarid6k elemzése
- tervezett munkaid6 felhasznalastol valo eltérések +/-
- min6ségugyi kérdések
« szerz6déses
« alvallalkozoi
* dokumentalas

MANAGEMENT
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Practice .
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Koszonom a figyelmet!

MANAGEMENT

Practice .3 E
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