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Témak

*  Hazai helyzetkép 2012 >

*  Hazai stratégia 2020

*  EU 2020 stratégia >

*  Horizont 2020 (a stratégia végrehajtasa)

*  Mindség- és min6ségmenedzsment szemlélet
* Innovacio és mindség

*  H-2020 és mindségmenedzsment

*  Tanulsagok, lizenetek
Forrasok;

EU COM, NIH, a szerz6
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NIH Osszesitett innovaciés index

Magyarorszag egy helyet javitott az el6z6 évhez képest
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Az Innovacios Unio Eredménytabla 2011. évi adatai —

A kbzepes es high-tech
termékek exportjanak aranya

Az EU-n kivili orszagokhbaol
szarmazo doktoranduszok
aranya

1 millid l[akosra jutd
nemzetkozi kbHzos
aublikaciok szama

Alegalabb kézépfoku
vegzettseget szerzok aranya
a20-24 eves lakossag

kérében

Kockazati toke a GDP
aranyaban

1 milliard eurc GOP-re juto
PCT-szabadalmak szama

"} | Vallalati innovacios kiadasok

’ a K+F raforditasokon kival
Atudasintenziv

tevekenysegekben
foglalkoztatottak aranya

Innovativ KKV-k aranya

Vallalati K+F raforditasok 3 fjonnan doktori fokozatot
GDP aranyaban szerzd hallgatok szama

——EU-27 —=HU =a—EU-12
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Uj policy meg’W

Hazai stratégiak:
 Uj Széchenyi Terv (2011. januar 15.)

— V. prioritas: Tudomany — Innovacio
* Nemzeti Reform Program (2011)

* Nemazeti Kornyezetvédelmi Innovacios
Stratégia

* Nemazeti Digitalis Cselekvési és Megujulasi
Terv

* Nemazeti Vidékfejlesztési Stratégia

Késziilo stratégiak:

* Nemzeti KFI stratégia 2020 (hamarosan
tarsadalmi egyeztetésre keriil)

* KFI fokuszu agazati stratégiai Fehér
Konyvek (ASFK)

* NGM altal késziilo Iparstratégiak

Széll Kalman Tervek
Wekerle Terv

Daranyi Terv

Magyar Novekedési Terv
Energiastratégia 2030
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2020-ig terjedd id6tartamra tervezett, 6sszhang az USZT-vel,

a nemzetkozi trendekre (Innovation Union, OECD Innovation
Strategy), és az EU-tagorszagok (pl. Ausztria, Csehorszag,
Finnorszag, stb.) sikeres gyakorlatara épit,

innovacios szemlélete a technoldgiai innovacional szélesebben
értelmezett,

fokuszaban a hasznositas-orientalt K+F, illetve a vallalkozasok
innovacios-teljesitménye all,

megujitott tamogatasi rendszer (6sztonz6 addrendszer, uj palyazati
strukturak, tékepiaci eszkozok sulydanak novelése stb.),
0sztonzo KFIl jogszabalyi és addpolitikai kornyezet kialakitasa,
egységes KFl monitoring és értékelési rendszer kialakitasa, TéT
obszervatorium létrehozasa (tényekre épiilo politikaformalas).
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— Nemzetkozi K+F programok
(kbzvetlen felkészulés a Horizon 2020

=~ Horizon 2020 részesedés ndvelése

keretprogramra)
= Nagyvallalatok és KKV-k kutatoi
munkahelyteremtése = K+F projektek és vallalatok
= Gazellak tamogatasa tamogatasa
= Stratégiai agazatok
- Likviditas a gazdasagi novekedés = Vallalati technoldgiai fejlesztes
beinditasahoz (Novekedési Terv)
=~ Stratégiai K+F egyiittmiikédések = K+F+l egyittmiikddés (vallalatok,
= Teriileti kiegyensulyozas egyetemek, kutato intézetek)

Atfogé célok: Hatékony IPR-védelem és az Adminisztrativ terhek csékkentése
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* EUROPA 2020

Az Intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés strategiaja
2010 az uj kezdet éve — a gazdasagi és pénziigyi valsagbol kiuton

* Uniods célok 2020-ig > foglalkoztatas, kutatas és innovacio,
éghajlatvaltozas as energia, oktatas, szegénység elleni kiizdelem

* Unids célok > nemzeti célok 6sszhangja
Prioritasok;
* Intelligens novekedés > tudason és innovacion alapulé gazdasag

* Fenntarthat6 novekedés > eroforras hatékonyabb, kornyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasag

* Inkluziv névekedés > magas foglalkoztatas, szocialis és teriileti kohézid
jellemezte gazdasag osztonzése

* Gazdasagi kormanyzas
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Mi a Horizont 2020 ?

(neve nem FP 8, hanem Horizon 2020, magyarul Horizont 2020)

EU Bizottsag javaslata kutatasi és innovacios tamogatasi
programra

* AH-2020 része az EU ’k6vetkez<'5 pénzugyi tervének
* Kapcsolodva az EUROPA 2020 stratégiahoz;
Innovation Union + European Research Area;
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Ujdonsagok a H-2020 Programban;
* 3 -eddig kiilonallo - program egy programban (FP 7, CIP, EIT)
* Tobb innovacié (és annak minden formaja)

* Fodkuszban a tarsadalmi kihivasok; pl. egészség, tiszta energia,
kozlekedés

* [Egyszerlisités a végrehajtasban és az adminisztracidban; résztvevo
lehet minden vallalkozas, egyetemek, intézetek, az 6sszes EU
orszaghol

Prioritasok a H-2020 Programban;
» Tudomanyos kivaldsag

> Ipari vezetd szerep

» Tarsadalmi kihivasok
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Excellence Science

25 mrd EUR

European Research Council

= Frontier research by the best
individual teams

Marie Curie actions

» [pportunities for training znd
career development

Future and Emerging

Technologies

® [Collaborative research fo open new
fields of innovation

Research Infrastructure

(including e-infrastructure)

= Ensuring access to world-class
facilities

H-2020

Industrial leadearship

18 mrd EUR

= Leadershipin enabling and
industrial technologies
= |CT, nanotechnologies, materials.
biotechnology. manufacturing.
space
= Access to risk finance
= |everaging private fnance and
venture capital for research and
nnovation
* |nnovation in SMEs
= fostering all forms of innovation in
all types of SMEs

Societal Challenges

32 mrd EUR

= Health, demographic chan
and '|.l.'er1|I:lE:in;|El . r

= Food security, sustainable
agriculture, marine and
maritime research & the
bioeconomy

= Secure, clean and efficient
energy

= Smart, green and integrated
transport

= Climate action, resource
efficiency and raw materials

* Inclusive, innovative and
secure societies

European Institute of Innovation and Technology (EIT)

Combining research, innovation & training in Knowledge and Innovation Communities

Joint Research Center (JRC)

Providing a robust, evidence base for EU policies

Megnovekedett pénzigyi keret:

87 740 millié EUR




N
NIH i e re 2 .
NEMZETI INNOVACICS Horizont 2020 koltségvetése

HIVATAL

—— o
* Tobbéves pénziigyi keret (MFF), 2014-2020

* Osszesen ~87 millidrd € (az 6sszegek millié euréban)

= 3194 w2212 = |. Kivald tudomany
m |, Ipari vezeto
szerep

= 1ll. Tarsadalmi
kihivasok

mEIT

wJRC
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TERULETEI

0 Vezet0 szerep az alap- és az ipari technologiak teriiletén
(technolégiak kolcsonhatasanak kiaknazasa)

0 Kulcsfontossagu alaptechnoldgiak: ICT, nanotechnoldgia, fejlett
anyagok, biotechnologia, korszert gyartas és feldolgozas, lirkutatas

0 Kockazat-finanszirozas
elésegiteni a meglévd piaci hianyossagok potlasat a kutatas és
innovacio teriletén

0 Innovacio KKV-knal
az innovacio minden tipusanak eldmozditasa a kkv-k szamara

www.nih.gov.hu
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w4317 12%
m 3573:10%

B Egeszsegiigyl, demografiai valtozasok es jolet

® Elelmiszerbiztonsag, fenntarthaté mezégazdasag és biogazdasag
W Biztonsagos, tiszta es hatekony energia

u Intelligens, zéld es integralt kézlekedes

u Klimavaltozas, nyersanyag es eroforras hatekonysag

m Befogado, innovativ es biztonsagos tarsadalom
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> Egységes részvételi szabalyok

NIH
g | vevzen mwovicos A Horizont 2020 uj elemei

> Egyablakos IT rendszer
> Kevesebb adminisztracio
» Rovidebb a tdmogatdsok odaitélésének atfutasi ideje

> Tevékenységenként egységes visszatéritési arany a kedvezményezett
tipusara valo tekintet nélkul

» Koherens finanszirozas az 6tlettdl a piacig
> Piac kézeli innovacié szdmara tobb tdmogatas
> A kkv eszkdz (,SME instrument”) esetében a kkv egyediil is palyazhat
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» 2011. november 30.
A Tanacs és Parlament targyalasanak megkezdése az Europai
Bizottsag javaslata alapjan

> 2012. februar 6ta
RWP (Kutatasi munkacsoport) targyalja a tervezetet

> 2013. év végére
a végleges jogszabalyok elfogadasa az Eurdpai Parlamentben és az
Eurdpai Tanacs altal

» 2014. januar 1.
Az els@ palyazati kiirasok kozzététele

www.nih.gov.hu
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A célokhoz kapcsolodo elvart eredmények

> High tech iparok kialakulasa
> Uj magas hozzaadott érték(i tudasalapi hagyomanyos iparok

> Kiemelt figyelem a kiemelkedé KF eredmények elterjesztésére,
kilonosen a KKV-k korében

> Igéretes, Uj képességek, Uj technolégiak kutatasa és alkalmazasa,
amelyek innovativ hatassal lehetnek az 6sszes iparagra és
a keretprogram tematikus teriileteire

> FP 7- t6l a Horizon 2020 iranyaban > innovacio

> Unios célok szolgalata; globalis versenyképesség, ehhez gazdasagi
novekedés, munkahelyteremtés,

KF > Innovacio, KF eredmények hasznositasa
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EU 2020 stratégiai célok > Innovacids Unio

* Gazdasagi novekedés sziikségessége >fenntarthatdsag
mellett

* Kiemelt figyelem a tarsadalmi kihivasokra

* EU 27; 20 millio aktiv vallalkozas, harmada a
manufacturing terileten

* Fokuszteriletek;
» Erés fenntarthatd novekedés,
> ,z6ldebb” ipar
> Novekedés és foglalkoztatas célokhoz;
az ipar képessége > a tudas alkalmazasa és
beépitése a magas hozzaadott értéki termékekbe,
a magas hatékonysagu folyamatokba
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* Eurdpai Gazdasagi Megujulas Terve
(European Economic Recovery Plan) > eurdpai ujjasziletés

* PPP konstrukcidk (Public Privat Partnerships) PPP-s
— Factories of the Future > A jovo gyarai
— Energy Efficient Buildings > Energiahatékony épiiletek
— Green Cars > Zold jarmdvek

* Innovacios elemek (mar 2012-t6l); demonstracios és pilot projektek
* European Technology Platforms szervezetek szerepe

* 2013 > Hid a Horizon 2020 Kutatasi és Innovacios Keretprogram-hoz
* 6 kulcstechnolégia (key enabling technologies) kézvetlen tamogatasa

* 3 kulcstechnolégia (mikro- és nanoelektronika, fotonika és
biotechnoldgia) kozvetett tamogatasa



NEMZETI INNOVACIOS
HIVATAL

* Tobb szektort atfogo szemlélet

* Magas hozzaadott értékii termékek és szolgaltatasok

* Fenntarthatosag

* Kornyezet- és energiahatékonysag

* Kockazat becslés és figyelés, elemzés és értékelés

* Megbizhatdsag

* Multifunkcionalitas

* Az ,uj” eloretorésének, felbukkanasanak sziikségessége, jovobeli
technoldgiak igényei

* Miuiszaki szabalyozas és szabvanyositas KF igényei

° lparireszvetel, partnersegel; kulcskérdés

* Fokuszban a KKV-k

M
g NIiBtratégiai hangsulyok (példa egy tematikus teriiletrél)
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* Hangsulyok; forras —és energia hatekonysag, kornyezetvédelem és
fejlesztések az egészség meglrzésben

* Erdsebb hangsulyok az alkalmazasokra, és a hosszu tavu hatasokra;

a kulcstechnologidkra (uj lehet6ségeket feltaro és megvaldsité
technologidk) pl. ilyen a nanotech-, az anyag- és a kiemelt Gj gyartasi
technoldgiakra > ezek az innovacio kiemelt technologiai

* Hangsulyok a kiemelt teruleteken valé alkalmazasokra;

* Energia és energia hatékonysag; kapcsolddas > a ,,Strategic Energy
Technology (SET) Plan” > Energy efficient Buildings PPP
— Z0ld technoldgiak
— Energia-hatékony rendszerek és anyagok az Gj és megujulé épiiletekben
> energia fogyasztas és CO2 emisszio csokkentés
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NEMZETI INNOVACIOS

EU 2020 stratégia és H-2020 program minéségszemléletben
>  Ertelmezés makroszinten; eurdépai, nemzeti szinteken >
policy+megvaldsitas eszkozei
>  Ertelmezés mikroszinteken; szervezetek, csoportok, vallalkozasok,
teamek, egyének
>  Szemlélet (approach), stratégia, megvaldsitas/akciok
> Versenyképességi célokhoz

»  Modszerek alkalmazasa/best practises

» Magas mindségli és kreativ felel6s termék-tervezés (High- quality and creative
product design), felelosség a gyartasi technoldgiak alkalmazasaban, felelds
felhasznalas (fogyasztas), felelGs ujrafelhasznalas

> Koélcsonhatdsok > kényszerkapcsolat
> Stratégiai gondolkoddasban
» Médszerekben, gyakorlatokban
> Egymast erdsit6 hatasok
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Stratégiai gondolkodas > H-2020
» Gazdasagfejlesztés > KFl >
» Tudds generalasa (KFl) az atalakulas/atalakitas szolgalataban

> Forrasalapu/forrasintenziv >> tudasalapu/tudasintenziv ipar
> Lépésvaltas > uj tudas > Gj alkalmazasokhoz
> A tudas elterjesztése > uj alkalmazasokban (is)

> A tudas hasznositasa a kiilénbézé technoldgiak és diszciplinak kozott
Azonos szemléleti alapok (TQM)

Kolcsonhatas-egymast erdsit6 hatas

Modszerek ismertek, azonossagok
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Stratégiai gondolkodas> cél vevéi igények, beleértve a
kornyezetiink igényeit, az altalunk hasznalt termékeket,
szolgaltatasokat, infrastrukturat, az életiink minéségét

»  Mingségfejlesztés és innovacid kélcsonhatasa >
versenytényezl

Stratégiai szemlélet > eredményorientalt szemlélet

Hatékonysag és koltségoptimalizalas

A Tarsadalom, az emberek vonatkozasaban és a
Gazdasag vonatkozasaban

>  FelelGsség a fenntarthaté jovéért

» Partnerségek kialakitasa és miikodtetése > k6zos érdekért

» Kreativitas és innovacié

» Sikerekben az ember szerepe > tarsadalmi felemelkedés

» Hozzaadott értékek a fogyasztoknak, a polgaroknak >
> tarsadalmi felemelkedés, életmindség javulas

YV V V
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* Kritériumok; Vezetés, Stratégia, Emberek, Partnerségek+Er6forrasok,
Folyamatok+termékek+termék-szolgaltatasok, Vevéi eredmények, Tarsadalmi
eredmények, Kulcsteriiletek (eredmények)

* A Modell dinamikus fejlédése >>> Uzleti Szervezeti

* EFQM Excellence Modell 2013 ,, Az 6sszes eurdpai szervezet, koz-és privat
szektorok szembesiilnek az 0j kihivasokkal”

* A globalis verseny nyomadasa mellett korlatozott er6forrasokkal kell szembesiilni

* Egyiitt kell dolgozni > biztositani a jovSbeli poziciokat/jon a termékek és
emberek Uj generacidja
* EFQM Modell keretet ad, batoritja a
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»> Szemlélet és stratégia > EU 2020 (Intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés)

> Gyakorlat és médszerek > H-2020 (EU Kutatdsi és Innovacids keretprogramja
2014-2020)

» Minéség és innovacié > Kényszerkapcsolat/természetes szévetségek;
a szervezeti miikodésben

a KF projektek tervezésében és megvaldsitasaban

az eredmények visszacsatolasaban

Akkor hatékony a tarsadalomra és a gazdasagra, ha minden szinten (kormanyzati
+gazdasagi szerepldk) érvényesiil,

Konkluzié; innovacié és mindéség > uj szemlélet és j6 gyakorlatok
alkalmazasa, a hatas erositése >> az innovacio érdekében
Gazdasagi és tarsadalmi haszon innovacioval!
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* lIgény a tovabbfejlesztésre (folyamatos innovalas és fejlesztés)
* Vevoi igényekhez alkalmazkodas

* EFQM Excellence Modell mint keret > megérteni és menedzselni a
komplexitast

* A Modell gyakorlat-szemléletii > 3 integralt komponenssel
Kivaldsag (fenntarthaté kivaldsag)
Kovetelmény a RADAR koncepcio > gyakorlati alkalmazas
RADAR mint eszkoz > szisztematikus fejlesztés minden teriileten
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A kivalosag alapkoncepcioi > iranyelvek a vezetés szamara

Ertéket a vevének > vevéi elvarasok megértése, ,szolgaltatasa”

Fenntarthato jovot! > A szervezeti teljesitmény > gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi feltételek/kovetelményeket vegye figyelembe

Szervezeti képesség fejlesztés > a szervezeti képesség célzott erbsitése

Kreativitas és innovacié > Ertékteremtés és teljesitmény szint emelés, ehhez
folyamatos fejlesztés, szisztematikus innovacio kreativitassal, az érdekeltek
bevonasaval

Vezetés > vizio, 6sztonzés és integritas egyiitt
Menedzselés > lehetGségek felismerése és kihasznalasa
Tehetségek felismerése, veliik a sikerért

Fenntarthatdé eredmények > Kivald szervezetek érik el a fenntarthato
eredményeket, amelyek az dsszes érdekelt rovid és hosszu-tavu igényeivel
talalkoznak

VV VY

V'V VY
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» Horizont 2020-ra felkésziilés akcidi

» H-2020 > Az EU Kutatasi és Innovacids Keretprogramja
» Tapasztalatok az FP 7-ben

> Stratégiai iranyvaltas >>> innovacié

> Forrasok csak a stratégiai megfelelGséghez kapcsolédnak

> Ajanlasok a hazai partnereknek

> Stratégiai szemlélet, sajat stratégia!

» Valtozasok tudatosulasa, szemlélet valtozasa rendszerben és elemeiben
> Uj szemlélet

» Partnerségek kialakitasa
> IDO ? > mar idszeri > ne késsiink, ne késsiik le!
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. FP 7 Kutatasi Keretprogram 2013. évre sz0l6 felhivasaiban — és majd a
H 2020 Programban uj szemlélet, uj stratégiak, a végrehajtashoz
tamogatasi lehetdségek;

. Magyar KF er6sségek szerinti témak szerepelnek az Gj Horizont 2020
programban (varhatéan a pdalyazhato témak kozott)

. Nagy a verseny az EU orszagok kozott, nagy és kis kutatocsapatok,
nagy és kis vallalkozasok mar késziilnek témakkal, kozos projektekkel,
partnerekkel

. A jelen akarat és képesség hianya nem fenntarthatg, fel kell ismerni a

részvétel elényeit, kezdeni, kezdeményezni kell

. 2014-2020 donto évek, az EU tamogatasok tudast, partnerségeket, a
projektekbdl szakmai és gazdasagi/iizleti eredményeket hozhatnak
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Kutatdas-fejlesztés- innovacio + mindéségmenedzsment > egy hajo

KFI- és mindség-menedzsment k6zos szemléleti alapok,
rendszerszemlélet

Az EU 2020 stratégia és a H-2020 KFI Program mindség/TQM
szemléleti

Minéségmenedzsment mddszerek bevezetése és tovabbfejlesztése
kovetelmény

KFl eredmény nincs (vagy gyengébb) minoségszemlélet-és
menedzsment nélkiil

H-2020 szemléletének atvétele és érvényesitése a
mindségmenedzsment feladata és lehetdsége (is)
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K6szonom a figyelmet!

Nemzeti Innovacios Hivatal
www.nih.gov.hu
Zsuzsa.mokry@nih.gov.hu

Eurdopa 2020
Intelligens, fenntarthatg, inkluziv névekedés
Magyar Mindség Hét EOQ MNB szekcio
2012. November 7.
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