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A civil torvény 2012. januar 01-t8] érvénybe lépve modositotta a tarsasagunk beszamolasi
kotelezettségét. Egységes formatum hasznalatat irta el0, aminek az adat tartalma eltér az eddig
megszokott formatol. A tarsasdgunk tagjainak tdjékoztatdsdra ezzel a hagyomanyos tartamu
kiegészitéssel szeretnénk bemutatni a 2013. év torténéseit és a 2014. év terveit.

Tarsasagunkrol.

1991. janius 12-én alakult meg azzal a szandékkal, hogy segitse a hazai termékek ¢és szolgaltatasok
mindségszinvonalanak allando emelését, és ezzel hozzajaruljon az orszag tarsadalmi, valamint
gazdasagi céljainak megvaldsitdsdhoz. Feladatanak tekinti a Tarsasdg a hazai termékek ¢&s
szolgaltatdsok versenyképességének javitasat a lakossag életmindségének fejlesztése érdekében. A
Magyar Mindség Tarsasag elkotelezett abban, hogy az orszag mindségszemléletérol és
gyakorlatardl kialakult hazai és nemzetkdzi vélemény pozitiv irdnyba fejlddjon, a mindségre
vonatkoz6 hazai szabalyozasok ¢€s rendszerek megfeleljenek a piaci igényeknek és elvarasoknak. A
szakemberek széleskorti Osszefogasdval kozremiikodik a hazai mindségpolitika ¢€s stratégia
kialakitdsaban és megvalositdsaban. Az MMT az egyesiilési jogrol szolo 1989. évi II. torvény
alapjan létrejott és a 2011. évi CLXXV. Ectv. szerint miikodd szervezet. Tagjai 6nallosagat nem
érintd, nem nyereségérdekeltségili, politikamentes, tudomanyos egyesiilet szervezet, amely a
mindenkor hatalyos jogszabalyok, valamint az Alapszabalya szerint végzi tevékenységét.

A Tarsasag alapvetoé célja a minéségkozponti szemlélet, gondolkodas és tevékenység mind
szélesebb kori elfogadasanak és elterjesztésének tamogatasa Magyarorszagon az életminéség
folyamatos javitasa érdekében. A hazai gazdasagi szervezetek mindségtudatanak fejlesztése
mindekézben a magyar minéségiigy céltudatos fejlesztése is, melynek soran a hazai
kozvélemény figyelmének rairanyitasa a termékek és szolgaltatasok minoségbiztositasara, és
ennek jelentoségére.

A célok elérése érdekében tudatositja a gazdasag szerepldiben, hogy a mindség meghatarozo
tényez6 a gazdasagi siker elérésében, elosegiti a fogyasztovédelem hatékony miikodését, a
fogyasztdi érdekek érvényesiilését.

Segiti a mindség szinvonal emelését, a mindségpolitika formalasat, a tudomany fejlodését A
mindségiranyitas teriiletén informadlja a tagsadgot az 0j modszerekrdl, segiti hazai bevezetésiiket és
szervezi a mindségiranyitasi ismeretek oktatdsat. Megjelentet és terjeszt olyan kiadvanyokat,
amelyek segitik a Tarsasag célkitizéseinek megvaldsitasat. Hazai tudomanyos tanacskozasokat,
konferenciakat, kiallitdsokat szervez ¢és kozremiikddik az ezekhez kapcsolodd teljes korii
szolgaltato tevékenység megvalositasaban.

Képviseli a tagok szakmai érdekeit a hazai s a nemzetk6zi mindségiranyitasi tevékenységben.

Képviseli tagjait az allamigazgatas €s a tarsadalmi szervek felé. Kapcsolatot tart fenn olyan hazai
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szervezetekkel, amelyek fejleszteni kivanjdk a mindség kultarat a gyartd ¢és szolgaltato
iparagakban.

A Magyar Minbség Tarsasag céljai kozott kiemelt szerepet tolt be a mindségiigyi ismeretek
terjesztése és a mindségtudat formalas. Tagsdga Onkéntességi alapon szervezodott és szervezddik
az évek folyaman. Tag lehet minden hazai vagy kiilfoldi természetes vagy jogi személy, aki, vagy
amely a Tarsasag Alapszabalyat magéara nézve kotelezonek elismeri és a célok megvaldsitasat
tdmogatja. A céljait a tagok kozremiikodése révén valdsitja meg. Ennek egyik megnyilvanulas a

szakmai €s teriileti bizottsagok utjan valé tevékenység végzése.

A mindség szolgalataban végzett tevékenységei

A tagsag tajékoztatdsanak eldsegitésére havonta rendszeresen megjelenteti a Magyar
Mindség cimii folyoiratdt, amelyben a szakcikkeken tulmenden informal a Tarsasag hireirdl,
valamint a nemzetkozi €s hazai eseményekrdl. Lehetdséget nytjt, hogy a Magyar Mindségben ¢&s
kiilonb6zé kiadvanyaiban tagjai vagy kiviilallok termékeiket és/vagy szolgaltatasaikat
bemutathassak. Onalléan vagy masokkal egyiittmiikddve belfoldi tudoményos tanacskozasokat, és
rendezvényeket, amelyekhez kapcsolodoan vagy azoktol fiiggetleniil szakmai kiallitdsokat szervez.
Mindségiranyitasi informaciokkal segiti a hozza fordulokat. Az alapitokkal egyiitt a mindség €s

kornyezetvédelem teriiletére menedzser €s irodalmi dij palyazatokat ir ki.

A Tarsasag — mint egyesiilet gazdalkodasanak sajatossagai:
A Tarsasagnak az Alapszabalyban meghatarozott célok megvalositasa érdekében kell els6sorban
gazdalkodnia, de mint azt a korméanyrendelet is kimondja, vallalkozasi tevékenységet is végezhet.
A Tarsasag arbevételei:
Cél szerinti tevékenység bevétele (mérlegben: Alaptevékenység), (minden olyan bevétel, amely
nem a vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodik, ideértve a céltamogatast is.)
Vallalkozasi tevékenység bevétele
A Tarsasag koltségei (kiadasai):

* (¢l szerinti tevékenység kozvetlen koltségei

» Vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltségei

* Egyéb kozvetett koltségek (kiadasok)

Fontos eldiras, hogy a két tevékenység bevételeit és koltségeit, kiadasait — ha a Tarsasag
vallalkozasi tevékenységet is végez — elkiilonitetten kell nyilvantartania.

A vallalkozasi és cél szerinti (alap) tevékenység bevételeinek és kiadasainak elkiilonitett
nyilvantartisa abbdl a kovetelménybdl fakad, hogy a civil szervezetnek az

izemeltetési,
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fenntartasi koltségeit (kiadasait) €s
egyeb, kozvetett koltségeket (kiadasokat), ideértve a k6zos célra hasznalt targyi
eszk0zok értékcsokkeneési leirdsat is

az elézdéekben felsorolt tevékenységek bevételének aranyaban évente meg kell osztani e

tevékenységek kozott.

Megjegyzések a tevékenységek szerinti kimutatashoz:
Tevékenységek szerinti bontas alapjan megallapithatd, hogy 2013. évben a Magyar Mindség

Tarsasag értékesités netté arbevételének jelentds része
e a tarsasagi tagdijakbol (6.178.000,- Ft)

Magyar Mindség Tarsasag tagsaganak alakulasa

2013. évi aprilisi 2013. évi 014. évi aprilisi
allapot decemberi allapot
allapot
[Egyéni tag (f6) 160 160 161
Jogi tag (szervezet) 145 141 132
Ebbdl uj belépd
Egyéni tag 3 5 D
Jogi tag 1 1 0

. hirdetések, reklam feliilet biztositasabdl (215 000,- Ft)
A Tarsasag a szervezetek részére, hirdetési €¢s megjelenési lehetdséget ajanl a Magyar Mindség
folyoiratban, a Tarsasag portaljan €s a rendezvényein.

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységét az ebbol szarmazo arbevétel teszi ki.

o Magyar Minéség Hét Konferencia, valamint Magyar Mindség Haza és a Magyar Mindség
Hét Rendezvénysorozathoz kapcsolddéan a Tarsasag palyazatot hirdetett ,Az Ev Iranyitési
Rendszermenedzsere 2013.”, ,,Magyar Mindség Portal Dij 2013.”, ,,Magyar Mindség eOktatas Dij
2013.”, Mindség Szakirodalmi Dij 2013.” névvel 1.335.00,- Ft)

. és az egyéb rendezvényekbol (124.000,- Ft)

. egyéb tevékenység (adatbazis értékesités, egyéb mingségiranyitasi tevékenység, stb....) (175.000,- Ft)

. tamogatasbol (453.000,- Ft) szarmazik.

Koltségvetési tamogatasban a targyévben a Nemzeti Egyiittmiikodési Alap palyazatain
indultunk (miikodési és program), a miikodési palyazaton (2012. 05. 21-2013. 03. 20.)
nyertiink 400.000 Ft-t, ennek elszamolasa 2012 évre 351 213 Ft. 2013 évre. 48787 Ft.

A tamogatast 2013 februarjaban kaptuk meg. 2013. és 2014. évi miikodési és program
palyazatokat is benyujtottunk, de nem nyertiink egyiken sem tamogatast.

SZJA 1%-bol szarmazo bevétel S3503 Ft.
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Egyiittmiikodési megallapodasok és kolcsonds segitségnyijtas az alabbi szervezetekkel:
IFKA Iparfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft.
Kolcsonds tamogatds. Egymas tevékenységének propagalasa (a konferencidkon, tréningeken,

szakmai sajtoban).

Magyar Szabvanyiigyi Testiilet
Kolcsonds tamogatds. Egymas tevékenységének propagalasa (a konferencidkon, tréningeken,

szakmai sajtoban).
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Tevékenységek szoveges bemutatasa

Rendezvényszervezés
A Térsasag ¢évente tobb alkalommal tudoméanyos tanacskozasokat és szakmai rendezvényeket
szervez. Az eldadasok témai kovetik a korszeri szellemi aramlatokat, irdnyzatokat. A
rendezvények az aktudlis, a szakemberek érdeklddésére szamot tartd témakorokkel (elsésorban a
mindségiranyitds, vallalati menedzsment, mindségtechnikdk) foglalkoznak. A rendezvényeken a
szakteriiletek kivalo képviseldi tartanak eléadasokat. Fontos szempont a Tarsasag részérdl a
programok Osszeallitasdnal, hogy a joO mindséget, kivalo eredményt produkald cégek képviseldi
adhassdk at gyakorlati tapasztalataikat az érdekldddknek. Elismert tanacsadd ¢és tanusitd
szervezetek, tovabba a Nemzeti és Eurdpai Mindségdijas szervezetek eldaddi adnak hasznos
informaciokat a résztvevoknek. A Magyar Mindség Tarsasag évente lehetOséget ad a Mindség
Szakemberek Talalkozojara, ahol alkalom nyilik egy olyan talalkozora, ahol az orszag minden
része és tevékenységi teriilete képviselve van.
A Térsasdg 1992 o6ta évenként Mindség Hét néven rendezvénysorozatot tart. A tdbbnapos
konferencian a résztvevok a mindségiranyitas €s Magyarorszag, valamint az Eurdpai Unid aktualis
kérdéskoreit vitatjdk meg neves eléadok kézremiikodésével. A konferencia f6 témakorei mellett
kiegészitd rendezvények szinesitik a programot, amelyen egy-egy témat mutatnak be sokoldaluan.

A rendezvények alkalmaval a vevoéi elégedettség mérése kérdoiv formaban valosul meg.

A Mindéség Hét Konferencia rendezvénysorozat 2013. november 5-6.

2013. évben immar XXII. alkalommal a Mindség Hét szerepe az volt, hogy attekintse a
mindségiranyitas aktudlis problémait és varhatd fejlédési iranyait. Valamint a Konferencia célja,
hogy a szakma ¢€s a nagyobb nyilvanossag szamara Osszefoglalja és megvitassa a targyévben elért
fejlodést, valamint a szélesebb kozonséget is érintd kérdéseket. Ennek megfeleloen lett
kivalasztva a 2013. évi Minéség Hét rendezvénysorozat témaja. ,,Minéségiranyitas aktualis
kérdései, jo gyakorlatok és a projektmitkodés minéségiranyitasi vonatkozasai” mottot kapta

a rendezvénysorozat.

Plenaris iilés

Balint Eszter, a Nemzetgazdasagi Minisztérium fOosztalyvezetdje Téjekoztatds a 2014-2020-as
1d6szak unios forrasainak tervezésérdl, a Partnerségi Megallapodasrol cimii eléaddsa adta meg.
Elmondta, hogy melyek a szabalyozési keret legfontosabb elemei:

A beruhazasoknak a novekedés és a foglalkoztatds szempontjabol kulcsfontossagu teriiletekre vald
Osszpontositasa, az Eurdpa 2020 stratégidban leirtak szerint, mind az 6t eurdpai strukturdlis és

beruhazasi alapra (Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap, Eurdpai Szocialis Alap, Kohézios Alap,
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Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap, Eurdpai Tengeriigyi és Haldszati Alap) vonatkozé
ko6z0s szabalyok alkalmazéasaval.

A koltségvetés legnagyobb hanyada néhany, az Eurdpa 2020 ndvekedési stratégidhoz szorosan
kapcsolodd szamu prioritadsra 6sszpontositandd, mint innovacié és a kutatds-fejlesztés, a digitalis
menetrend, a kkv-k versenyképessége ¢és az alacsony széndioxid-kibocsatast gazdasagra valo
atallas.

A tagallamoknak ¢és a régidknak egyértelmii és mérhetd célokat kell meghatarozniuk a beruhazéasok
hataséara vonatkozdan. Az elérehaladast mérni és jelenteni kell.

A biirokracia csokkentését ¢és az unios forrasok felhasznaldsat segitd intézkedések: tobb olyan
kozos szabaly, amely az Osszes alapra érvényes, célzottabb, ugyanakkor kisebb mértékii jelentési
kotelezettségek, a digitalis technologia kiterjedtebb alkalmazasa.

Részletezte a célokat a legfontosabb teriileteken, mint pl. a KKV versenyképesség és ndvekedési
potencialjanak fejlesztése, a tudas-gazdasag. az infokommunikacio fejlesztése, célzott munkahely-
teremtés €s -megOrzés, kiemelt szolgaltatas- és tarsadalmi gazdasagfejlesztés, infrastrukturalis
beruhdzasok a tarsadalmi befogadas teriiletén, infrastrukturalis beruhazéasok a gyarapodé tudastdke
érdekében, és a kozigazgatas hatékonysaganak novelése.

Fekete Leticia a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium szakmai tanacsaddja, A Common
Assessment Framework (CAF) mindségmenedzsment modell 01j valtozatdnak bemutatasa és a hazai
alkalmazas 0sztonzése érdekében tett kormanyzati intézkedések cimii eldadasaban elészor a CAF
1étrejottét és jellemzdit ismertette, majd terjedésének dinamikajara mutatott ra. Felvazolta, hogy a
CAF egyes fejezeteinek értékelés soran megallapitott €s végrehajtott fejlesztési intézkedések ilyen
mértékben hatnak a szervezetiikre.

Bemutatta a hazai szervezetfejlesztési programok kapcsolodasait, a Mddszertani itmutatot a CAF
2013 modell alkalmazasahoz, az EIPA CAF 2013 modszertan nemzeti valtozatat (értheto
nyelvezet, szakmai lektoralas mellett testre szabott példak, szoszedet)..

A délutdni programban Szabé Jozsef, az MSZT f{6osztalyvezetdje, Hogyan tamogatjak az
iranyitasi rendszerek integralasat a szabvanyok? cimii eldaddsdban bemutatta intézményét, annak
szolgaltatasait, kiilondsen az MSZT tanusitasi szolgaltatasait. Megemlékezett az MSZT — IQNet
tagsaganak 15. évfordulojarol, méltatta az IQNet jelentdségét. Ismertette az irdnyitasi rendszerek
szabvany-tipusait, majd részletesen foglalkozott a varhatd szabvanyvaltozasokkal.(Erre a témara —
annak kozérdeki tartalmara valo tekintettel — visszatérni szandékozunk. Szerkeszto)

A Siemens Zrt Integralt irdnyitasi rendszereinek és miikddtetésének tapasztalatairdl a cég QM/EHS
vezetéje, Osz Krisztina szamolt be. Gizella uti telephelyiikon harom rendszert, éspedig az MSZ
EN ISO 9001:2009 MSZ EN ISO 14001:2005 MSZ 28001:2008 (mindség-, kornyezet-, valamint

munkahelyi egészség €s biztonsag. iranyitas) integraltak. Felsorolta az integralt rendszer eldnyeit, a
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tobbi  ko6zott dokumentaciok, szabalyzatok egységes ¢és naprakész kialakitdsa, redundancia
elkeriilése, jogkovetd mikodés, tisztazott szervezeti felelosségek, jogkorok, hataskorok,
valtozaskovetés, hozzaférhetdség rendezése, vezetdi elkotelezettség erdsitése egységes fellépés,
hatékony bels6 ¢€s kiilsé kommunikacié vevdi reklamacidk és egyéb hiba-okok kivizsgalasanak
hatékony segitése, kozoOs iranyitas, integralt auditok, szemlék, racionalis ellendrzési rendszer,
integralt oktatasok, versenyelony

Kéki Zsuzsanna, tanGsitdsi menedzser, a Magyar Szabvanyligyi Testiilet Integralt iranyitasi
rendszerek tanusitdsi tapasztalatairdl szolt. Bevezetésként részletesen taglalta az MSZT tantsitasi
szolgaltatasait, majd az integralt rendszerek (IQNet BD 301) sajatossagaira tért at. E szerint az
iranyitasi rendszer akkor integralt, ha politikat és célokat hataroz meg, és ezeket a célokat tobb
iranyitasi teriilet integralasaval éri el, ezen a rendszeren beliil hatékonyan harmonizalt ahelyett,
hogy tobb rendszert miikodtetne parhuzamosan. Felsorolta, hogy melyek lehetnek a kiilonb6zd
rendszerek k6z0s részei. Azt is kiemelte, hogy egy jol integralt irdnyitasi rendszer tobb kell, hogy
legyen, mint az egyes iranyitasi rendszerek 0sszessége. Eldadasanak befejezd részében bemutatta,

hogy az egyes irdnyitasi rendszerek milyen valtozasai varhatok a belathat6 jovében.

Menedzserek Foruma

10 évvel ez eldtt, mint ,,Mindségmenedzserek Kerekasztala” indult utjara, még Dr. Aschner
Gabor ¢és Balazs Istvan gyamsaga alatt. Az volt a cél, hogy mi, mindségszakemberek, megosszuk
egymassal és a hallgatosaggal eredményeinket, sikeres projektjeinket és az oda vezetd utat is, hogy
tanulhassunk egymastol, otletet adhassunk és segithessiink egymasnak. Az idei a J6 gyakorlatok,
aktualitasok az iranyitasi rendszerek haza tajan cimii szekcioban targyalta a szakma jdonsagait.
Barczi Istvan, rendszer- és szolgaltatastantsitas, kdrnyezetvédelmi divizio-vezetd, SGS Hungaria
Kft. ISO 50001 ¢s az energiahatékonysagi direktiva (27/2012 EK) kapcsolata cimi
nagyvallalatoknak energia audit elvégeztetését irja el6. Az energia auditok alternativajaként
tanusitott iranyitdsi rendszerek fenntartasat hatdrozza meg, amennyiben azok tartalmazzdk a
direktivanak — auditokkal szemben tamasztott- kovetelményeit. Az ISO 50001-es szabvany
tartalmazza a direktiva kovetelményeit, de az ISO 14001-es szabvany nem. Mig az ISO 50001-es
szabvany szerint a szervezet rendszerének kell teljesiteni a direktiva tartalmi kovetelményeit €és a
kiils6 audit feladata e kovetelmények szervezet altali teljesitésének vizsgalata, addig a négyévente
egyszer elvégzett energia auditok soran kell elvégezni az eldirt adatgyiijtéseket és elemzéseket. Ez
az energia audit szamszeri hatékonysag-javitasi javaslatokkal, a kovetelményeknek vald
megfelelés igazolasaval zarul, mivel ez utobbi esetében maganak a rendszert mukodtetd

szervezetnek kell fejlesztési programokat meghatarozni és végrehajtani. Mindkét esetben fennall az
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auditok szakmai sulya, értelme elvesztésének veszélye, amennyiben azokat kelld felkésziiltség
nélkiil hajtjak végre. A hazai szabalyozast mindezek figyelembevételével célszerli megalkotni és
végrehajtani, figyelemmel a fogalmak (pl. audit, tanusités, stb.) pontos alkalmazasara.

Ezt kovetden az energiahatékonysagi direktiva és maés, a mindséggel kapcsolatos eldirdsok
gyakorlati tapasztalatok ismertetésére keriilt sor.

Laczo Pal, miszaki igazgatd, ENEFEX Hungary Kft., egy mérnok szemével, egy gyaregység
példdjan mutatta be az ISO 50001 energia menedzsment rendszer kialakitdsanak gyakorlati
tapasztalatait és buktatoit, Ramutatott arra, hogy az energia felhasznalast mérdé informatikai
rendszer Onmagéban nem elegendd, az energia hatékonysag elérése a rendszerszemlélet
valtoztatasat koveteli.

A HAJDU Autotechnika Zrt. mindség- és kornyezetiranyitds vezetdje, Simon Gyorgy, cégik
mindségfilozofidjat ismertette, mely lean alapokon nyugvd tevékenységekkel, tudaskozpontu
szervezet milkodtetésével, és a vallalati kultira minél magasabb szintre emelésével kivanja elérni
az ¢érdekelt felek elégedettségét. A résztvevok az elméleti alapok ismertetésén tal, a
részvénytarsasagnal alkalmazott, és tudasmegosztasra érdemesnek tartott, jO gyakorlatok
bemutatasan keresztiil ismerhették meg egy fiatal, sikeres magyar véllalkozés tevékenységét.

Az SMR Automotive Mirror Technology Hungary Bt., autoipari visszapillantd tiikkroket gyart a
vildg legnagyobb autdipari oOriasai szamara. Az indiai gyaraiban mar egy évtizede ¢l a
mindségkorokben folyd fejlesztési munka, a programba a magyarorszagi gyarak tavaly
kapcsolodtak be, rogton nagyon sikeresen. Jelenleg 16 magyar projekt fut, kozel 90 résztvevd
kozremiikodésével.

Meleg Edit, Advanced Quality Engineer ismertette a mindségkorok modszerét. Nagyon fontos,
hogy a résztvevd kollégak csaknem fele termelési dolgozo, akik valoban a napi munkajukat
szeretnék megkonnyiteni a valasztott probléma megoldasaval. A moédszer a probléma pontos
azonositasa, a jelen allapot feltarasa, a gyokér-okok felderitése, definidlasa, a kitlizott cél elérése, a
hosszu tava megoldas rendszeresitése. A program legfontosabb hozadéka nem a pénzben mérhetd
elényok, hanem a csapatépités, szisztematikus gondolkodas, tényeken, szamokon alapul6 elemzés,
modszerek haszndlata, mérnokok és sori dolgozdk kozds problémamegoldd munkaja. (Erre a
témadra, szakmai cikk formajaban, januari szamunkban visszatériink. Szerkesztod)

A Jo gyakorlatok a projektek menedzselése soran c. eléadasdban Farkas Imre, a GEA EGI,
Mindség- és Kornyezetiranyitasi Fémérndke. 7 pontban foglalta §ssze azokat a 30-40 év alatt
kialakult 1épéseket, melyek lehetové tették Heller professzor ur szabadalmanak (Heller-féle szaraz

hiité-torony) elterjedését az egész vilagon.
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A Menedzserek Foruméanak délutani szekcidja Dr. Topar Jozsef egyetemi adjunktus (BME)
vezetésével a mindségmenedzsment egyik aktudlis és tobb moddon megkozelithetd kérdését a
projektek mindségmenedzsmentjét, mindségbiztositasanak kérdéseit tlizte napirend;jére.

A mai vallalati gyakorlatban a projektek keretében végzett tevékenység folyamatosan novekvd
szerepet kap. A projektmenedzsmenttel foglalkozd szakirodalmak sok esetben nagyon
nagyvonaluan, mindségmenedzsment szempontbol sok esetben helyteleniil foglalkoznak a
projektekben a mindségbiztositds feladataival. A szekcioban e kérdések elméleti és gyakorlati
kérdéseit bemutatd eldadasokra keriilt sor. Dr. Sebestyén Zoltan egyetemi docens (BME) a
projektmenedzsment aktualis kérdéseirdl, trendjeir6l adott attekintd képet. A projektek
menedzselésében a kiilonboz6 irdnyzatok, szabalyozasok egyes esetekben a kiilonb6zo szerzok,
irodalmi forrdsok azonos elemeire és eltéréseire is ramutatott eléadasaban. Részletesen kitért a
projektmenedzserek nemzetkdzi mindsitésének és a sikertényez6k a nyomon kovetés aktudlis
kérdéseire. Mint minden ,,divatos” menedzsment teriileten itt is tiszta képet kell kapnunk az olyan
Uj elnevezések szakmai tartalmarol, mint a projekt portfolio-, vagy a megaprojekt menedzsment.
Dr. Topar Jozsef egyetemi adjunktus (BME) eldadasaban a projektmenedzsment és a
mindségmenedzsment kapcsolatdval, a projektek esetében alkalmazhaté mindségmenedzsment
megkozelitések ¢és modszerek alkalmazéasanak lehetdségeivel foglalkozott. Mint minden mas
teriileten itt is sajnalatosan taldlkozunk azzal a szemlélettel, hogy a projektek mikodtetéséhez nem
a hasznos, az adott feladat megolddsdhoz relevans mindségmenedzsment rendszer elemeket
alkalmazunk. A tulbiirokratizalt, csak a ,,papir” kedvéért alkalmazott elemek sok esetben a mindség
szemlélet ellen is dolgoznak. A projektekben is a mindségtervezeés €s a szervezeti onértékelés adott
szervezeti kultarahoz illeszkedd alkalmazasara hivta fel a figyelmet.

Juszt Péter, Senior projektmenedzser, ESPM, IPMA Level C, Ericsson Magyarorszag el6adasaban
a vallalatuknal hasznélt projekt keretrendszer alapjait és a projektmenedzserek mindsitési
rendszerének muiikodését mutatta be. E rendszer-elemek a teljes Ericsson, mint multinacionalis cég
miikodését jellemzik. Az Ericsson projekt vezérelt cég, ahol az alkalmazottak 80%-a projektekben
dolgozik. E tevékenységben 3500 projektmenedzser tolt be kulcsszerepet. A vallalat projektjeit egy
erre a célra kialakitott rendszer (PROPS, PROject for Project Steering) tadmogatja, mely a
szervezeten bellil minden fajta projektre (szolgéltatasi, fejlesztési, belsd) hasznalhat6. Bemutatta a
rendszer miikodésének fontosabb elemeit, majd. a projektmenedzserek kiils6 €s belsd mindsitési
rendszerének miikodését vazolta fel.

Ivanyi Antal Senior projektmenedzser, ESPM, IPMA Level B, Ericsson Magyarorszag,
eldadasaban a vallalatnal alkalmazott, egyes mindségmenedzsment-eszk6zok alkalmazasat mutatta

meg. A projektek fazisaihoz kothetden alkalmazzak a mindség tervezés, mindség biztositas €s a

KIEGESZITES —2013. év 10



MAGYAR MINOSEG TARSASAG
1082 BUDAPEST, HORVATH MIHALY TER 1.

mindség ellendérzés projektekre szabott valtozatait. Izelitét kaphattunk a projekt teljes életciklusat

tamogatd Global Chronos (Clarity) IT rendszer bevezetésének tapasztalatairol.

A Magyar Minoség Hét Konferencia elso napjan Kkeriilt sor -iinnepélyes keretek kozott-, a
2013. ¢évi Magyar Mindség Haza dijak, és a Magyar Mindség Legjobb Szerzéje Dijat 2012.
évre, dijnyertesinek kihirdetésére és a dijak atadasara.

2013. évben a Konferencia Online kozvetitést ismét sikeriilt megvaldsitanunk.

A Térsasdg a Mindség Hét nagyszabasu rendezvénysorozata mellett tartott kisebb — 1 napos —
rendezvényeket.

A Minéségszakemberek Talalkozéjat a Tarsasag 2013. februar 24-én tartotta
»Mindségfejlesztés és hatékonysagnovelés szolgaltatoknal, gyakorlati példak” cimmel.

A Magyar Minéség Tarsasag éves kozgyiilése 2013. majus 22.
A kozgytilés f0 témaja a Magyar Mindség Tarsasadg 2012. évi beszamoldjanak és a 2013. évi terv

jovahagyasa.

KIEGESZITES —2013. év 11



MAGYAR MINOSEG TARSASAG
1082 BUDAPEST, HORVATH MIHALY TER 1.

Kommunikacio
Magyar Mindség, a Tarsasag folyoirata:

A Magyar Mindség cimii havi folyoirat 1991-ben jelent meg el6szor. A folyodirat az elmult években
orszagosan, széleskoriien ismerté és népszeriivé valt a szakemberek és a mindségiranyitds irant
érdeklddok korében. Tartalma és szerkezete folyamatosan fejlodott 2008. januartdl elektronikus
formaban jelenik meg. Célja valtozatlan: szakmai informdcioval, ellatni olvasoit és ezzel minél
szélesebb korben terjeszteni a mindségkultirat. A lap elsésorban szinvonalas szakcikkeket
tartalmaz, e mellett ismerteti a szakma nemzetkdzi és hazai eseményeit, tovabbd a Tarsasag
¢életének hireit 1s.

A Magyar Minéség Legjobb Szerzoje Dijat 2012. évre Veresné dr. Somosi Mariann kapta,

. Lépésrol-1épésre — a szervezetalakitas és a szervezeti képességépités egy lehetséges modellje”

c. cikkéért.
Az tinnepélyes dijatadasra a Magyar Mindség Hét 2013. rendezvénysorozat keretében keriilt sor.

Elektronikus Ertesité levelek:

Témak: = rendezvényeinkre, palyazatainkra, aktualis eseményekre felhivas

= tarsszervek ¢€s tagvallalataink rendezvényeire, eseményeire, palyazataira felhivas

Egyiittmiikodés tarsszervezetekkel:

EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag, GTE Gépipari Tudomanyos Egyesiilet,

ISO 9000 Férum, Kozlekedési Egyesiilet,

Magyar Innovacids Szovetség, Magyar Iparjogvédelmi és Szerzdi Egyesiilet,
Magyar Szabvanyiigyi Testiilet, Magyar Iparszovetség,

Menedzserek Orszagos Szovetsége, KOVET Egyesiilet a Fenntarthat6

Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, Gazdalkodasért

Energetikai Kiado, Szovetség a kivalosagért

Google naptar:

~MINOSEGGEL KAPCSOLATOS RENDEZVENYEK, ESEMENYEK”

2008 juniusa oOta mikodteti a Magyar Mindség Tarsasag ezt, az orszdgos koordinalast
megkonnyitd naptarat, a Google Naptarban. A Térsasdg célja az volt a naptar létrehozasakor,
hogy az érdekldodok egy helyrdl kapjanak informaciot a mindséggel kapcsolatos rendezvényekrol,
masrészt a gyakori — sokszor elkeriilhetetlen — programatfedések Ilehetdségek szerinti

csOkkentése.
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Portal miikkodtetés:

A Tarsasag portaljanak fontos szerepe van a tagsagunk és s mindség tligye irant érdeklédok
tajékoztatasaban.

Kozosségi média csatornak hasznalata:

A tarsasagunk a Facebook, LinkedIn, Twitter, Google + feliiletein keresztiil is kommunikal a
tagjaival és az ¢érdekldddkkel. Minden tagunk, aki ezen szolgéltatdsokat haszndlja 1épjen
kapcsolatba veliink, ezeken a feliileteken is.

Uj iigykezel6 rendszer:

Uj ugykezelé rendszer bevezetésére a felkésziilést 2013. évben kezdtik meg, megfeleld
szolgaltatd hidnya miatt, és az anyagi lehetdségeink korlatainak kovetkeztében csak 2014. januar
végétdl kezdtik meg a bevezetését, marciustol a hirlevelek, aprilistol a Magyar Mindség
elektronikus folydiratot is a rendszeren keresztiil kiildjiik ki. E rendszer segitségével egyszeriibb

lesz a rendezvényeink adminisztralasa is.

Osszefoglalasként: a Magyar Minéség Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett célja szerint segiti a
mindségpolitika formalasat, a tudomany fejlodését és annak elismertetését, hogy a mindség
meghataroz6 tényezd a gazdasagi siker elérésében. A Magyar Mindség Tarsasag a jovoben is
elkotelezett lesz abban, hogy az orszdg mindségszemléletérdl és gyakorlatarol kialakult hazai €s
nemzetkozi vélemény pozitiv iranyba fejlédjon, a mindségre vonatkozd hazai szabéalyozasok és
rendszerek megfeleljenek a piaci igényeknek és elvarasoknak. A Magyar Mindség Tarsasag
Tavmunka kialakitasa 2009. év nyaran megkezdédott. 2009 6szét6l a Tarsasag tovabbra is

tavmunkaban végzi tevékenységét.
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A MAGYAR MINOSEG TARSASAG
2013. évi tény

koltség, arbevétel, eredmény

adatok forintban
IKod Kozvetlen ktg. Netto arbevétel Eredmény
1 [Oktatis 0] 0] 0]
2 [Minéség Hét ésszesen 421 200} 854 000} 432 800}
3 [Tovébbi rendezvény 26 010} 105 000} 78 990]
4 [Magyar Minéség elektronikus folyéirat 0] 500 000} 500 000}
15- MM folyoirat egyéb koltségei 0 500 000 500 000
S |Pro.-hez nem rendelhett 0] 175 000] 175 000}
52- DATACERT (Internetes adatbazis) () 175 000 175 000
55 -Egyéb mindségirnyitasi tevékenység 0 0 0
6 |MMT tagdijak 0 6178 000 6178 000
61- jogi sz. 0 5713 000 5713 000)
62- egyéni 0 465 000 465 000
7 JTamogatas Osszesen 0] 453 000} 453 000]
72- NEA 0f 400 000 400 000
75-1% 0 53000 5300
8 |Hirdetések dsszesen 0] 40 000} 40 000
82- Hirdetés Mindség Hét 0 0 0
83- Hirdetés tovabbi rendezvény kiadv. 0 0 0
84- Hirdetés MM folydiratban 0 0 0
85- Hirdetés sajat (egyéb) 0 40 000 40 000y
Projekt tevékenységek 0sszesen 447 210 8 305 000 7857 790
Pénziigyi tev. Bevétele (kamat,arf.) 0 2000 2000
Egyéb tevékenység bevétele 0 0
Tarsaség altalanos tevékenység 7319790 0 -7319790
Vissza nem igényelhetd AFA, egyéb raf. 779 000 0 =779 000}
OSSZESEN 8 546 00( 8 307 000 -239 000

KIEGESZITES —2013. év 14



MAGYAR MINOSEG TARSASAG
1082 BUDAPEST, HORVATH MIHALY TER 1.

Tarsasag napi miikodésével kapcsolatos szakmai elképzelések

o A tarsasag stratégidjanak elkészitése, ennek alapjan a marketing stratégia elkészitése ¢és
alkalmazasa.
. A Térsasag miikodési teriiletén beliill és azon kiviil is (pl. hataron tali magyarsag) tobb

vidéki onkormanyzattal és vidéki szervezetekkel, csoportokkal, kozosségekkel vald szorosabb

kapcsolat kiépités és hatékonyabb kommunikacidszervezés.

o A kommunikécios csatornak — kiadvanyok, rendezvények, elektronikus kommunikécio stb.

amelyek mindenki szdmara konnyen elérhetévé teszik a szdmara sziikséges tudast — kibdvitése.

o Egyiittmiikodés szorosabba tétele a hasonld tevékenységii szervezetekkel:
o Ko6z0s rendezvények, informacio csere, kozos kommunikacio a tarsadalom tagjai felé.
o) Ehhez felhasznalva — tobbek kozott — mindazokat a kommunikacids csatornakat —

kiadvanyok, rendezvények, elektronikus kommunikaci6 stb. —, amelyek minden érdekl6dd szamara

konnyen elérhetévé teszi a sziikséges informaciot.

o A Magyar Mindség elektronikus folyoirat folyamatos fejlesztése. Szerzéi kor bovitése,
hatarozottabb tdmaszkodas az olvas6i véleményekre, visszajelzésekre, olvasoi aktivitds
fellenditése. Magyar Mindség kiillonszamok megjelentetése — megrendelés alapjan — specifikus

témakban.

o A mindségiranyitasban tevékenykedd — fiatal szakemberek bevondsa a tarsasag életébe. A
bevonasban nagy segitség lehet a felsdoktatassal vald egyiittmiikodés, és a jol alkalmazott szocialis
média.

. A sajtoval valo kozvetlen kapcsolattartas bovitése, melynek 1ényege az ijsagirdk rendszeres

informalasa, kiilonb6z6 szaklapokban vald megjelenés hirértékli anyaggal.

o Portal mitkddésbeli hatékonysaganak bdvitése, folyamatosan Gjulé tartalom, forum inditasa

4

kiilonb6z6 — a mindséggel Osszefiiggésben 1évo — témakban, neves szakértok bevonasaval.

o Palyazatokon valo indulds, elsdsorban civil szervezetek miikodését célzd tamogatasi
palyazatokon vald részvétel, masodsorban civil szervezetek szakmai tevékenységét tamogato

palyazatok lehetdségeinek kihasznalasa.

o Magyar Mindség Haza kiallitds jra megrendezése a XXIII. Magyar Mindség Hét
rendezvényiinkkel egy id6ben.
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AMAGYAR MINOSEG TARSASAG

2014. évi terv

koltség, arbevétel, eredmény tervezett

adatok forintban
[Kod Kozvetlen ktg. | Netté arbevétel Eredmény
1 [Oktatas 0] 0] 0]
2 [Minéség Heét osszesen 2251 000] 2 650 000] 399 000
3 [Tovabbi rendezvény 200 000) 285 000] 85 000]
4 Magyar Minéség elektronikus folyéirat 60 000} 600 000} 540 000}
45- MM folyoirat egyéb koltségei 60 000 600 000 540 000
5 |Pro.-hez nem rendelheté 0] 175 000j 175 000]
52- DATACERT (Internetes adatbézis) 0 175 000 175 000
55 -Bgyéb mindségirnyitasi tevékenység 0 0 0
6 [MMT tagdijak 0 5840000 5840000
61- jogi sz. 0 5500 000 5500 000
62- egyéni 0 340 000 340 000
7 [Tamogatis dsszesen 0] 550 000} 550 000]
72- Mindség Hét rendezvényi tamogatas 0f 500 000 500 000
75- 1% 0 50 000 50 000y
8 [Hirdetések dsszesen 15900} 1500 000} 1484 100|
82- Hirdetés Mindség Hét 0 300 000 300 000
83- Hirdetés tovabbi rendezvény kiadv. 0 0 0
84- Hirdetés MM folyoiratban 15900 1 000 000 984 100
85- Hirdetés sajit (egyéb) 0 200 000 200 000
2526 90 11 600 00 9 073 100
Pénziigyi tev. Bevétele (kamat,rf) 0 2000 2000
Egycb tevekenység bevétele 0 0 0
Térsasag altalinos tevékenység 8 775100 0 -8 775 100}
Vissza nem igényelhet AFA, egyéb rif. 300 000 0 -300 000}
OSSZESEN 11 602 000 116020000 0
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2014. évi eddig megtartott és tervezett rendezvények, események
Minoségszakemberek Talalkozoja — 2014. marcius 28.
A taldlkoz6 meghirdetett témaja, ,Energiairanyitisi rendszerek- gyakorlati fogasok,
Energetikai alapallapot felvétel.” a Levezetd elnok — moderator: Somogyiné Alaban Ildiko,

Magyar Mindség Tarsasag alelnok, MOL Nyrt.
Kozgyilés — vezetoség valasztas, alapszabaly modositas 2013. majus 21.

2014. évi palyazatok meghirdetése

,Magyar Mindség Haza Dij 2014.” ,, Az Ev Iranyitasi Rendszermenedzsere 2014.”,  Magyar
Minéség Portal Dij 2014.”, ,Magyar Minéség e-oktatas Dij 2014.”, Minéség Szakirodalmi Dij
2014.” névvel.

A Magyar Mindség Legjobb Szerzdje Dij 2014. év

Az el6z6 évihez hasonldan a kivalasztds modja: fOszerkesztd- az olvasék véleményét Kkikérve-
irasbeli javaslatot tesz a szerkesztébizottsag szeptemberi lilésére az el6z6 évben megjelent, altala
legjobbnak tartott cikkekre, illetve azok szerzdire. A szerkesztdbizottsag jogosult a javaslatot
feliilbiralva, mas cikket is kivalasztani, a dijazasrol tobbségi szavazdssal dont. A kivalasztés
szempontjai: A cikk Ujdonsag-tartama, szakszerlisége, kozérthetdsége, tartalmanak széleskorti

felhasznalhatdsaga, tehat hasznossaga.

XXII. Magyar Minéség Hét 2014. november 4-5.
Tervezett eseménysorozat:
Konferencia-sorozat témdja késobb keriil meghatarozasra.

Palyazati Dijak tinnepélyes atadasa

KIEGESZITES —2013. év 17



	Magyar Minőség Társaság tagságának alakulása
	Ebből új belépő

	IFKA Iparfejlesztési Közhasznú Nonprofit Kft.
	Magyar Szabványügyi Testület
	A Minőség Hét Konferencia rendezvénysorozat 2013. november 5-6.
	Plenáris ülés
	Magyar Minőség, a Társaság folyóirata:
	Elektronikus Értesítő levelek:
	Google naptár:


	Minőségszakemberek Találkozója – 2014. március 28.
	Közgyűlés – vezetőség választás, alapszabály módosítás 2013. május 21.
	2014. évi pályázatok meghirdetése
	A Magyar Minőség Legjobb Szerzője Díj 2014. év
	XXII. Magyar Minőség Hét 2014. november 4-5.

